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صد
ق والر

سيا
ال

سواء 
ي الحياة 

مناح
ف 

مختل
ى 

ت عل
ث أثر

شرية، حي
ي تاريخ الب

ف
ستثنائية 

هرة ا
ظا

ت أزمة كورونا 
مثل

صالية، 
سية والإعلامية والات

ضاع الاجتماعية والنف
ها من الأو

صحية وغير
ها أو التعليمية أو ال

صادية من
الاقت

ها 
ها واختيارات

ظمت
ف أن

ظر عن اختلا
ض الن

ف بلدان العالم، بغ
مختل

ي 
ف

شاملة 
محنة كونية 

ى 
ت إل

ض
وأف

ها.
هب

ومذا

ت 
ضوع تأثيرا

صحافة أن أنجز، تقريرا أوليا (1) تناول مو
ي لل

طن
س الو

ق للمجل
سب

وقد 

ها جائحة 
ت ب

ي عمق
ت الت

صحافة المغربية وعالج أوجه التأثيرا
ى ال

أزمة كوفيد 19 عل

ت 
ي برز

والت
صحافة المغربية 

والمتعددة لل
ت الكثيرة 

ي الجراحا
صح

والحجر ال
كورونا 

ي عقد من الزمن.
ها منذ حوال

شرات
مؤ

شامل، وعودة 
صحافة المغربية بعد الحجر ال

ضعية ال
ص لو

شخي
ي هو ت

هذا التقرير الثان

ت 
ظل الأزمة والتأثيرا

ي 
ها ف

ك واقع
ك من خلال تفكي

ك، وذل
شا

ى الأك
ها إل

الورقية من

من 
من خلال تحليل العديد 

هور القراء، وكذا 
ها لجم

صيل
ها وتو

صناعت
ت 

ى كل حلقا
عل

ي 
ها القانون

ضع
ض و

ستعرا
ك عبر ا

ى ذل
سيتأت

طاع، و
طة بالق

ضايا المتفرعة أو المرتب
الق

ضوعية وعند آراء 
ها المو

هات
ف عند إكرا

ها، ومن ثم الوقو
ها ومقروئيت

ي وتوزيع
والمال

ت 
سا

س
من بين المؤ

هنيين أو 
من بين الم

سواء 
طاع 

ف المعنيين بالق
مختل

ف 
ومواق

سواء. 
ى ال

هيكلية عل
ها الحالية وال

ها من أزمت
ك بحثا عن بدائل لإنقاذ

العمومية، وذل

ي 
هر الأزمة الت

ظا
ف م

صد مختل
صفية لر

هجية و
ى من

ك، اعتمد التقرير عل
ق ذل

ولتحقي

ت 
طيا

ى المع
صحافة المغربية خلال الفترة المذكورة، كما اعتمد التقرير عل

ها ال
عرفت

شرون 
طاع )النا

ي الق
سيين ف

سا
ف الفاعلين الأ

طر
س من 

ها المجل
صل علي

ي ح
سمية الت

الر

ت المرقمة 
طيا

ى المع
صحفيين(، علاوة عل

طابعون والموزعون والمعلنون وممثلو ال
وال

ت والتقارير 
سا

صال والنيابة العامة، أو الدرا
طاع الات

ت المعنية، كق
هيئا

ت وال
سا

س
للمؤ

ف، أو نتائج الندوة 
صح

ي ال
شر

هنية كالفيدرالية المغربية لنا
ت الم

هيئا
ف ال

طر
المنجزة من 

ي 
طن

س الو
طاع بالمجل

هيل الق
صحافية وتأ

شأة ال
ف لجنة المن

طر
ظمة من 

طنية المن
الو

  . صحافة (2)
لل

ها التقرير 
صل إلي

ي تو
ت الت

صا
ت والخلا

شرا
هام من المؤ

ى جزء 
ستند التقرير عل

كما ا

طاع، 
ى الق

ي عل
صح

ص بآثار الحجر ال
شكل خا

هتم ب
ي ا

ي بداية الجائحة والذ
المنجز ف

ت 
سا

ب عدد من التقارير والدرا
ى جان

وقدم من خلاله ثلاثون إجراء للخروج من الأزمة. هذا إل

صعيد 
ى ال

ف مغربية أو أجنبية متعلقة بتأثير الجائحة عل
صح

ي 
شورة ف

ت المن
طيا

والتغ

شمالية 
ت والتقارير الأجنبية من دول أوربية وأمريكا ال

سا
ها العديد من الدرا

ي من
الدول

ها.
طقة العربية وغير

والمن

صحافة 
هنة لل

ت الرا
طيا

صفية تحليلية للمع
سة و

هذه الدرا
ك، تعتبر 

طلاقا من ذل
 وان

ص 
ستخلا

ي، وا
صح

هور ما بعد الحجر ال
ش

ها خلال 
ضع

طور و
ى ت

ف عل
ي الوقو

المغربية تبتغ

ت، 
س الوق

ي نف
ظرفية والبنيوية ف

ها المزدوجة، ال
ق لأزمت

هم أعم
ت جديدة لف

شرا
مؤ

ي ما 
طن

صاد الو
ي الاقت

ق تعاف
ضرورة بآفا

ط بال
ها لا ترتب

ي يتأكد يوما بعد يوم، أن
والت

ها عامل التحول 
ت أبعاد متعددة يتداخل في

ت كثيرة وذا
ط بتحديا

بعد الجائحة، بقدر ما ترتب

ي 
ف

ى 
ت الكبر

والاختيارا
هور القراء، 

جم
وتراجع 

ق الإعلان، 
سو

ومحدودية 
ي، 

الرقم

ي 
ي تعزيز حرية الفكر والرأ

ي ف
س

سا
ي له دور أ

ستراتيج
طاع ا

صحافة كق
التعامل مع ال

طنة.
ي بناء الموا

شأن العام، وإجمالا ف
ي ال

شاركة ف
والتعبير والتعددية والم

0
6

0
7

هو 
ي 

هذا التقرير الثان
ضعية 

ص لو
شخي

ت
صحافة المغربية بعد 

ال
شامل، وعودة 

الحجر ال
ى 

ها إل
الورقية من

ك من خلال 
ك، وذل

شا
الأك

ظل 
ي 

ها ف
ك واقع

تفكي
ى كل 

ت عل
الأزمة والتأثيرا

ها 
صناعت

ت 
حلقا

هور 
ها لجم

صيل
وتو

القراء، وكذا من خلال 
ضايا 

تحليل العديد من الق
طة 

المتفرعة أو المرتب
طاع

بالق
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صحافة عبر 
ضع ال

و
العالم:

سنا وحدنا
ل

ص، يفتح التقرير 
صو

ى الخ
ها عل

شكل عام، والورقية من
صحافة المغربية ب

طاع ال
ى ق

ت عل
هم ما وقع من تأثيرا

لف

ى 
ى المد

ها عل
ي تبنت

ها والحلول الت
ضت

ي اعتر
ت الت

ها
س بالإكرا

ستئنا
صحافة الدولية، للا

ضاع ال
ى أو

نافذة عل

ط.
س

ب والمتو
القري

ستمرار 
ص جديدة للحياة وللا

ث عن فر
طرة للبح

ض
ها م

س
صحافة اليوم نف

ق مختلفة من العالم، تجد ال
ط

ي منا
ف

ت 
سنوا

صحافة خلال ال
ت ال

سارا
ى لم

ت العالمية الكبر
ها

ت العديدة والمتنوعة. ويتبين أن الاتجا
هة التحديا

لمواج

سيوية 
ي دول أوروبية وآ

ى ف
ت أو نماذج كبر

ها
ث توج

ت ثلا
ها مرحلة كورونا، أفرز

الأخيرة، بما في

ها 
هيار، وثاني

ى درجة الان
ت إل

ت بالتراجعا
صحفا تأثر

ص 
ها يخ

وأمريكية وعربية مختلفة، أول

ظرا 
صحفا لم تتأثر بالجائحة ن

ها 
وثالث

ستمرار 
والا

من أجل البقاء 
ت 

قاوم
منابر إعلامية 

صادية. 
ها الاقت

طبيعة نماذج
ها و

ت مجتمعات
صيا

صو
لخ

ت المتجددة الأمريكية 
شكل كبير نجد الولايا

ها ب
صحف

ض 
ت بع

ي تأثر
ضمن البلدان الت

من 

صحفية 
ت 

مقاولا
ت 

صبح
ث أ

ى، حي
صادية الكبر

ت الاقت
سلبية المجموعا

ت ال
ت التأثيرا

شمل

ضة من هذه 
ها من ديون مقتر

ظرا لما بذمت
ك ن

ستثمارية وأبنا
ق ا

صنادي
ت مراقبة 

متعددة تح

ها وابتعاد المعلنين 
صة وتراجع مبيعات

ي البور
ها ف

هم
س

هيار أ
ت المالية وبعد ان

سا
س

المؤ

صحفية 
هذا ما وقع للمجموعة ال

صحافة الإلكترونية، و
ب ال

صو
هم 

ها الورقية وتحول
صحف

عن 

ف 
صح

ب ال
ص

. إلا أن الأزمة لم ت ي أمريكا (3)
هوية ف

طنية والج
ف الو

صح
شرة لأكبر ال

G النا
annett

هوية الأمريكية العريقة مثل مجموعة 
ف الج

صح
ي ال

شر
ك لأكبر نا

ت كذل
سلل

ط، بل ت
طنية فق

الو

ي 
ي 14 ولاية أمريكية، والت

ف
موزعة 

هوية 
30 جريدة ج

من 
صدر أكثر 

ي ت
M( الت

cClatchy)

صاية 
ت و

ها تح
ها 700 مليون دولار، مما جعل

ت ديون
ها، بعد أن تجاوز

س
ت لإعلان إفلا

طر
ض

ا

ها الكبار. 
ستثمار من بين دائني

ق الا
صنادي

أحد 

شورا 
ها 400 من

ى عدد
ي يتعد

ت الت
طبوعا

ك بيع الم
شا

ق ٪60 من أك
سيا تم إغلا

ي رو
وف

سخ الورقية 
ف الن

ت الإعلان، وتوقّ
هول لعائدا

ض الم
ت والانخفا

ي المبيعا
ب تدن

سب
يوميا، ب

ستغناء 
ستثمار والا

ص الا
ى تقلي

ف تروم إل
صح

ت الورقية، مما جل ال
طة من تداول المنتجا

سل
هائياً، بعد منع ال

ن

سية لم 
ف رو

صح
ستة 

هم 
ي التوزيع لأكبر وأ

هذا ما جعل إجمال
صحفية والتقنية. و

ها ال
عن جزء من موارد

سمة. (4)
سكانه عن 146 مليون ن

ي بلد يزيد عدد 
سخة، ف

يعد يتجاوز مليون ن

ى نحو 50 
صر، إل

ي م
صل ف

ث و
طبوعة حي

ف الم
صح

شار ال
ض انت

ي فقد انخف
سبة للعالم العرب

أما بالن

ف من التوزيع بدرجة غير 
صح

ت مداخيل ال
سنة 2013، كما تراجع

سخة 
ي ن

صل مليون
سخة يوميا، من أ

ف ن
أل

سبة 75٪.(5) 
ت بن

ت الإعلانا
ض

ت، وانخف
صفحا

ى 8 
ف من 24 إل

صح
ض ال

ت بع
صفحا

ص عدد 
سبوقة، وتقل

م

ف 
سعودية عن توق

ي ال
ف

هيرة 
ش

صحيفة "الحياة" ال
ت 

ي دول الخليج أعلن
وف

ك، 
قبل ذل

سنة 
ها الورقية 

ف جريدت
2020 بعد توق

هاية 
ي ن

ها الإلكترون
موقع

ت والأردن. 
ي كل من الكوي

ف ف
صح

طباعة ال
ت 

ها. كما توقف
طلاق

بعد 70 عاما من ان

ها 
ض

ف الورقية تماما، وتم تعوي
صح

ف توزيع ال
ها توقي

س بدور
ت تون

(6) وعرف

صرمة، 
سنة المن

هاية ال
ى غاية ن

PD، وتم إل
Fت

ملفا
شكل 

ي 
ف

سخ رقمية 
بن

صحافة الورقية والإلكترونية، 
ي ال

صل 436 يعملون ف
ًّا من أ صحفي

سريح 190 
ت

ب 
س

ها ح
صحافيي

ب 
صة عن دفع رواتـ

صحفية الخا
ت ال

سا
س

هم المؤ
ت أ

وتوقف

. سيين(7)
صحفـيين التون

طنية لل
النقـابة الو

ستمرار فنجد 
من أجل الا

ت 
ي قاوم

ف الت
صح

أما نموذج ال

طانيا وألمانيا ودول 
سا وبري

ي كندا وفرن
ها ف

ض الأمثلة ل
بع

ف 
ص

ي 
صحفية ف

ها ال
ب مقاولات

ت أغل
طف

ص
ث ا

ق، حي
طي

البل

شر الأخبار، وبين العمل 
ت بين المجانية لن

ي تأرجح
المقاومة الت

ك 
ي. وترجم ذل

ف وبين التحول الرقم
ى من التكالي

بالحد الأدن

ف 
س" التابلويد" لتوفير تكالي

مقا
ى 

ي كندا عبر التحول إل
ف

مميزة 
مواد إعلامية 

ي إنتاج 
ف

ستمرار 
مع الا

طباعة، 
ال

ى 
شرية كفأه وقادرة عل

موارد ب
ى 

سية بالاعتماد عل
وتناف

صحفية 
سة ال

س
ك بإغناء المؤ

ت القراء، وكذل
طلعا

ستجابة لت
الا

ف 
مختل

ف 
هدا

ست
صل المتنوعة والمتعددة، لا

ط التوا
سائ

بو

سة. 
ي التموقع بقوة أمام المناف

شرائح الاجتماعية، وبالتال
ال

ض 
ط البيع وانخفا

ق جزء كبير من نق
سا فرغم إغلا

ي فرن
أما ف

سبة لا تقل عن 30٪، 
ك بن

شا
ي الأك

ت ف
ت المبيعا

رقم معاملا

ها 
ض من

صدور، إلا أن البع
ها عن ال

ض
ف بع

ف وتوق
صح

وتأثر ال

ى 
عل

ش 
ى العي

عل
ك 

ي ذل
ف

معتمدا 
مميزا 

صمودا 
سجل 

ث 
ص. حي

شكل خا
ى ولاء قرائه ب

ضة وعل
ت إعلانية منخف

عائدا

ت 
ى حملا

،  عل
 le parisien و le figaro ف مثل

صح
ض ال

ت بع
ركز

هة أزمة الإعلان، مما جعل عدد 
ت الرقمية والمدفوعة لمواج

شتراكا
ى الا

هنة عل
ف المرا

هد
ست

سية ت
سي

تح

ت 
ث تمكن

طانية، حي
ف البري

صح
ض ال

ك بع
هج اتبعته كذل

هذا الن
ت أحيانا ٪75. و

سبة هامة بلغ
ها يرتفع بن

قرائ

ضعية 
ظل و

ي 
ف

سيا 
قيا

مما يعتبر رقما 
ت 

ئ عبر الانترن
قار

مليون 
 6.6

من بلوغ حجم 
 2020

سنة 
خلال 

0
8

0
9

ك بيع 
شا

ق ٪60 من أك
سيا تم إغلا

ي رو
ف

 400
ها 

عدد
ى 

ي يتعد
ت الت

طبوعا
الم

ت 
ي المبيعا

ب تدن
سب

شورا يوميا، ب
من

ت الإعلان
ف من عائدا

صح
وحرمان ال

60
٪

ي 
ضمن البلدان الت

من 
ها 

صحف
ض 

ت بع
تأثر

ت 
شكل كبير نجد الولايا

ب
المتجددة الأمريكية 

ت 
ت التأثيرا

شمل
ت 

سلبية المجموعا
ال

ى، 
صادية الكبر

الاقت
ت 

ت مقاولا
صبح

ث أ
حي

ت 
صحفية متعددة تح

ق 
صنادي

مراقبة 
ظرا 

ك ن
ستثمارية وأبنا

ا
ها من ديون

لما بذمت

ى 
ي عل

طر حقيق
ك خ

هنا
صور 

صحافة ولا يمكن ت
ال

صحافة 
مجتمع بدون 

ك 
هنا

طورة وكفئة. 
مت

هو 
من يعتبر بأن البديل 

ت الاجتماعية 
شبكا

ال
ى من 

شكال أخر
وأ

صل، لكن ولحد الآن 
التوا

هذا 
ت علميا أن 

لم يثب
صحافة

شكل بديلا لل
ي

هد 
س مجا

© يون
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صحافة بعد الحجر 
ال

ي:
صح

ال
صية المغربية

صو
الخ

ي 
هيكلية ف

ي، أن الأزمة ال
صح

ظل الحجر ال
ي 

صحافة ف
صحافة حول ال

ي لل
طن

س الو
ق للمجل

ساب
أكد التقرير ال

صناعة 
ت 

سلا
سل

شمل كل مراحل و
ساع لت

ي الات
ت ف

ستمر
سنة 2013، وا

ها منذ 
ت ملامح

صحافة المغربية برز
طاع ال

ق

طنية 
ت الإعلامية الو

ت المقاولا
طال

ي 
ظرفية الت

شكالية ال
سواء. أما الإ

ى ال
صحافة الورقية والرقمية عل

ق ال
سوي

وت

ت الحيوية، 
طاعا

ت كل الق
صاب

ي أ
ها الجائحة والت

ي أفرزت
سلبية الت

ى الآثار ال
سا إل

سا
ها أ

سنة 2020، فمرد
خلال 

هيار.
ي بالان

ها الحال
ضع

هديد و
ي ت

ت ف
هم

سا
ي 

هيكلية الت
ستمرار الأزمة ال

دون أن نغفل آثار ا

ظر 
ها بعد رفع الح

ضع
صورة و

ضح 
ي لتت

صح
صحافة المغربية خلال الحجر ال

ت ال
شرا

مؤ
هم 

من التذكير بأ
ولابد 

هة 
ت الموج

س أكد أن حجم الإعلانا
ث إن التقرير الأول للمجل

شامل، بحي
ال

هر 
ش

ي خلال ثلاثة أ
ت الورق

ب ، كما أن مبيعا
هي

شكل ر
ض ب

ف انخف
صح

لل

شرون 
ستمر النا

ك ا
طباعة، ورغم ذل

ق ال
ب تعلي

سب
صفر ب

ت عند ال
وقف

ك 
ث كان هنا

PD بالمجان، بحي
F صيغة

ت ب
هم عبر الأنترني

صحف
ي إتاحة 

ف

ساد الاعتقاد أن رفع الحجر 
هم وقد 

ص مداخيل يقدر بـ 36 مليون در
نق

ف، 
ضع حدّا للنزي

سي
ك 

شا
ى الأك

ف إل
صح

سماح بعودة ال
ي وال

صح
ال

ي 
هور الت

ش
ي ال

طاع ف
ت الق

شرا
ى مؤ

ي كان لابد من العودة إل
وبالتال

ت الحجر.
تل

طرا 
هنيين خ

ف الم
طر

طاع تعتبر من 
ها الق

ي يعرف
إن الأزمة العامة الت

سبوقة، 
ضعية غير م

ى و
ت اليوم إل

صل
ي و

صحافة، الت
ى ال

حقيقيا عل

ت. 
سنوا

س 
خم

قبل 
هــوال 

والأ
ت 

ت كل الأزمــا
جرب

ها 
من أن

بالرغم 

ي تزامن مع الجائحة، 
ي« الذ

ظل »الوباء الإعلام
ي 

والمفارقة أنه ف

صحافة 
ى ال

كثيرة، الحاجة إل
دول 

ي 
ف

كما 
ب، 

ي المغر
ف

ت 
هر

ظ

ي 
ي والأخلاق

صحف
ى قواعد العمل ال

صحافة المبنية عل
المحترفة وال

س. (13)
شبح الإفلا

هددة ب
صحافة م

هذه ال
و

طقة وتؤكد أن ملامح الأزمة المركبة بارزة 
طاعية نا

ت الق
شرا

إن المؤ

10
11

سن الذين 
ف كبار ال

طر
ت من 

ف، جاء
صح

ى مقروئية ال
ظ عل

ي ألمانيا، فإن المقاومة للحفا
ستثنائية. أما ف

ا

ي دول 
. أما ف ق(9)

ط فكرة انتقال الوباء عبر الور
ض الحائ

ضاربين عر
ف الورقية 

صح
ي اقتناء ال

ستمروا ف
ا

V و
erdens G

ang( ف مثل
صح

ض ال
ت بع

سبة ٪90، فقد اختــار
ها عموماً بن

ت مبيعات
ي تراجع

ق الت
طي

البل

ى 
طار المناولة، إل

ي إ
ها، ف

سناد إنتاج
ها الورقية وإ

صحف
ي عن 

ي المرحل
D(، التخل

agbladetو Le canard

سخ الورقية خلال 
ي عن الن

هائ
ي الن

ق التخل
ي أف

ف رقمية، ف
صح

ى إنتاج 
ت إعلامية خارجية، والتفرغ إل

وكالا
ت القادمة.(10)

سنوا
الثلاثة 

هندية. 
ف اليابانية وال

صح
سجلته ال

ظل الأزمة فقد 
ي 

ستثناء ف
أما الا

ف 
صح

ت ال
طاع

ست
ت، فقد ا

ت والتحديا
ض الأزما

فبالرغم من وجود بع

فخلال 
ت. 

ستثناءا
ي خانة الا

ف
ى 

سبيل المثال أن تبق
ى 

اليابانية عل

ت 
ف الورقية ذا

صح
عدد ال

ط 
س

متو
ض 

ضيتين لم ينخف
سنتين الما

ال

سخة يوميا. 
ي حدود 45 مليون ن

ستقر ف
هتمام العام، إلا بنحو  5 ٪ لي

الا

قراءة 
ى 

مثابرون عل
من اليابانيين 

 70٪
ي 

ى أن حوال
ك إل

ويرجع ذل

ممن تجاوزوا 
هم 

شكل أغلب
ي، ويت

سبوع
ي أو أ

شكل يوم
ف ب

صح
ال

ظيم المحكم 
ق والتن

سي
ك بالتن

ستثناء كذل
سر هذا الا

سنة. ويف
سين 

الخم

صة 
من

ق 
خل

ى 
عل

ت 
عمل

ي 
هوية الت

صحافة الج
شتغل به ال

ي ت
الذ

ط تحيل 
ها رواب

ت ول
هم المقالا

ها أ
سم في

إلكترونية موحدة تتقا

صادر 
وتعدد الم

ها بالتنوع 
ضمون

م
ويتميز 

ف، 
صح

هذه ال
ى 

عل
ط.(11)

سائ
والو

ق عمل 
طر

ى تعديل 
ها الجائحة إل

ت في
ض

ي أف
هند الت

ي ال
وف

ت 
فقد بقي

ها، 
موارد

ص 
ها وتقلي

مجال حركتي
صحافة وتحديد 

ال

صفحين للجريدة 
ب أكثر من 4 مت

ط
ستق

سنة 2020 ت
ف الورقية 

صح
ال

ط 
ت الإعلانية، مقابل ٪38 فق

ستثمارا
ب ٪42 من الا

الواحدة، وتجذ

ك بالرغم من 
صحافة الإلكترونية. وذل

للتلفزيون و10٪ للإذاعة و10٪ لل

ها وبين 55 قناة إذاعية و880 
ها، وبين

صرح ب
م

ف جريدة 
120 أل

سة بين 
شر

سة ال
ظرفية والمناف

الأزمة ال

قناة تلفزية. 

صادية. (12)
سية، واقت

سيا
ى عوامل تاريخية، وديموغرافية، وعرقية، و

ستثناء إل
هذا الا

ويعود 

ي العالم حاليا، بأن الأزمة 
صحافة الورقية والإلكترونية ف

ضع ال
ى لو

ت الدولية الكبر
ها

ت الاتجا
صا

تبين خلا

ض 
ي بع

صادية، إلا أنه ف
ها الاقت

ظمت
ها الإيديولوجية أو أن

ظر عن اختيارات
ض الن

ف البلدان بغ
مختل

ت 
طال

ف الجائحة. 
ظرو

ستمرار رغم 
صمود والا

سجيل ال
ستثناء وت

شكيل الا
صحفية من ت

ت ال
ت المقاولا

البلدان تمكن

ص 
ستخل

سن
ي، و

ضوع
مو

هو 
ما 

ها 
ي ومن

هو ذات
ما 

ها 
من

ي عوامل كثيرة، 
ف

سيره 
هذا الأمر تف

ويجد 

ساعدة للحالة المغربية.
شكل بدائل فعالة أو م

ها أن ت
شأن

ي من 
ضمن العوامل الت

ها 
ها لإدماج

هم
أ

ي 
ك أزمة ف

هنا
صحفية وكان 

المقاولة ال
ي مقدمة 

صحافيون ف
ال

ث 
هذه الأزمة، حي

ضحايا 
هم 

ض
ض أجور بع

تم تخفي
ت 

ساعا
ص عدد 

وتم تقلي
ك من 

هنا
عمل آخرين و

ي 
ه

هذه 
هم و

طرد
تم 

ى 
ت الأزمة عل

تداعيا
ي

ى الاجتماع
ستو

الم

ي 
© عبد الله البقال

ط الأمامية 
طو

ي الخ
كنا ف

طروا 
صحافيون خا

وال
صحتهم 

وغامروا ب
ف 

ضاع
وبحياتهم العمل ت

ك نيوز 
ضد الفي

ب 
والحر

ت والأخبار الزائفة 
شاعا

والإ
ضتها 

شدها وخا
ى أ

ت عل
كان

صحافة الاحترافية 
ال

سة ولكن المفارقة 
شرا

ب
شتد العمل كلما 

أنه كلما ا
صحافة

ت أزمة ال
شتد

ا

© نور الدين مفتاح 
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شكل 
ى ال

ستو
ى م

هار وكتلة القراء، وكذا عل
ش

ت والإ
ى التوزيع والمبيعا

ستو
ى م

ي عل
شكل جل

اليوم ب

صحفية.
ت ال

صادية والمالية للمقاولا
ب الاقت

ى الجوان
ضافة إل

ضامين الإعلامية، إ
طبيعة الم

والوعاء و

ظر 
ض الن

شرا إيجابيا بغ
ي اعتبر مؤ

صح
ف بعد الحجر ال

صح
طباعة ال

ت الأزمة أن مجرد عودة 
ومن مفارقا

ها 
ض

ظ بع
ي، بل احتف

ها الورق
شكل

ي 
صدور ف

ها لل
ف لم تعد كل

صح
هذا فإن ال

عن نتائجه الرقمية، ورغم 

ها 
ض

ف بع
همه، وتوق

س
سملة أ

ى إعادة ر
ها الآخر إل

ض
طر بع

ض
ي )pdf( المتاح بالمجان، كما ا

شكله الرقم
ب

ت 
سبب

هيكلية قد ت
ت الأزمة ال

ها بفعل الوباء. (14) وكان
ه

ي واج
ت الت

صعوبا
ى ال

ظر إل
صدور بالن

الآخر عن ال

ي المائة 
ي 58 ف

ف حوال
ك بتوق

ضيين وذل
شكل كبير خلال العامين الما

ب ب
ف الورقية بالمغر

صح
ي تراجع ال

ف

هم 
سنة 2020 جزء م

ي 
ف ورقية ف

صح
ى 105 

سو
ها 

قّ من
ث لم يتب

ت، حي
ب تراجع حجم المبيعا

سب
ها ب

من
هيكل. (15)

ي عداد غير الم
ف ف

صن
ها ي

من

ت 
ي بلغ

صدور الت
صاريح بال

ها من هذه الأزمة، فبالرغم من ارتفاع عدد الت
صحافة الإلكترونية بدور

ولم تنج ال

طع 
ست

شر. (16) ولم ي
صحافة والن

ق بنود قانون ال
ط، وف

ها فق
صحيفة من

ت ملاءمة 546 
صريحا، تم

1016 ت

طع 
ست

ف الرقمية لم ي
صح

ض، فال
س ما يعتقده البع

ى عك
ي وعل

ها إلا عدد قليل. وبالتال
هة الأزمة من

مواج

هر من 
ظ

شر، كما ي
صحافة والن

ق بال
ي ملائم مع القانون رقم 88.13 المتعل

ضع قانون
ها أن يكون له و

أغلب

ها لم تتمكن 
ضع

ت و
ي لاءم

ك الت
ى تل

هنية وتدبيرية. وحت
ط م

شرو
ك من 

طلبه ذل
ظرا لما يت

المبيان رقم 2، ن

ي أو 
صاد

ها الاقت
ى نموذج

ظر إل
ك بالن

ي، وذل
ي المغرب

صحف
هد ال

ش
ي الم

ها أن تتبوأ موقعا مميزا ف
كل

ب المواقع 
ت المتعلقة بترتي

شرا
سبيل المثال المؤ

ى 
هذا ما تؤكده عل

ت الواقع، و
ها

ي أو إكرا
ها الإعلام

ض
عر

هلة 
س

ق ال
طر

ى ال
ظر إل

هنيين، بالن
ف الم

طر
ى الإجماع من 

ي لا يلق
ب الذ

هو الترتي
المغربية الأكثر متابعة،(17) و

ضخيم عدد المتابعين.
ها لت

ستخدام
ي يمكن ا

الت

ك« 
شمار

ي مقدمة »البن
إذا كنا قد تحدثنا ف

ف 
صح

ت ال
ها مبيعا

صل في
ي ت

عن اليابان مثلا الت

هذا 
فإن 

ي اليوم، 
ف

سخة 
مليون ن

ى 45 
إل

ي عن 
شكل فلك

ظل بعيداً ب
ي بلادنا 

شر ف
المؤ

صحافة، 
هار ال

ي أكثر أيام ازد
ى ف

هذه الأرقام حت

ى المليون 
ت إل

صل
صحافتنا أن و

ق ل
سب

ولم ي

عدد 
سبنا 

هم إلا إذا احت
مبيعة أبداً الل

سخة 
ن

ظر 
ف المقروءة بالكراء أو بالمجان )ان

صح
ال

ت 
ت 2019 قد اعتبر

ت مبيعا
التقرير الأول( وإذا كان

ي 
ف

صحافة المغربية 
دخول ال

ى 
عل

علامة 

ك بنحو 240 مليون 
س وذل

شبح الإفلا
هة 

مواج

س )دون 
سابري

شركة 
ت 

هم كقيمة لمبيعا
در

شركة 
ها 

ت توزع
ي كان

ساء الت
ت يومية الم

مبيعا

ف المغربية 
صح

ت ال
ط( فإن مجمل مبيعا

سي
الو

ث 
هيار بحي

ى الان
شرا عل

ت مؤ
سنة 2020 كان

ي 
ف

ى 62,5 ٪ بقيمة 
ت إل

صل
سبة نزول و

ت ن
سجل

ها 
ضمن

هم! 
مليون در

 90
ت لم تتجاوز 

مبيعا

ضا.
صحافة الأجنبية أي

ت ال
مبيعا

ن 
المبيا

م
رق

ن 
المبيا

م
رق

ن 
المبيا

م
رق

1

3

2

صحافة الورقية بين 2014 و 2020
صدار ال

تطور إ

صحافة الوطنية والدولية
ت ال

مبيعا

صحافة الإلكترونية المغربية بين  2020-2017
تطور ال

ى 
ي عل

 المبيان مبن
صال 

طاع الات
ت ق

طيا
مع

صدر: 
 الم

شركة التوزيع 
س 

سبري
)أكتوبر 2020)

12
13

سنة
ال

ها مع القانون
ضعيت

ت و
ف إلكترونية لاءم

صح
ب المحاكم الابتدائية

س
صاريح ح

عدد الت

دجنبر 2017
121

656

يوليوز 2018
200

700

دجنبر 2019
428

979

شتنبر 2020
546

1016

ف:
صح

ت ال
مبيعا

ف
شر المخي

المؤ

2020
2019

90
240

%62.5
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14
15

ك خلال 
ي الثلثين وذل

ت تراجعا بينا بحول
طيا

س المع
ضح نف

فتو
طنية 

ف الو
صح

ت ال
مبيعا

أما حجم 

سبة تراجع 
ي بن

سنة 2020، أ
هم 

ى 64 مليون در
سنة 2019 إل

هم 
ث انتقل من 170 مليون در

سنتين، حي
ت بـ 62٪.(18)

قدر

ن 
المبيا

م
رق

ن 
المبيا

م
رق

4

6

صحافة الورقية
ت ال

مبيعا

ساء(
ستثناء الم

ف الوطنية )با
صح

ت ال
المعدل اليومي لمبيعا

صدر: 
 الم

شركة التوزيع 
س 

سبري
)أكتوبر 2020

%62
64

170

2020
2019

ب متفاوتة 
س

ض بن
هذا الانخفا

س 
وقد انعك

ث نجد أن 
ف، حي

صح
ق ال

سوي
بين أوعية بيع وت

ت 
ي كان

شبكة الت
شرة أو عبر ال

ت المبا
شتراكا

الا

شبكة 
ت بـ 65٪، و

ت تراجع
تؤمن ٪27 من المبيعا

ي ٪20 من 
ي حوال

ت تقتن
ي كان

ي الت
ه

المقا

ط البيع 
سبة 57٪، أما نق

صا بن
ت نق

سجل
ف 

صح
ال

ت 
ف تراجع

صح
ضمن ٪53 من روجان ال

ت ت
ي كان

الت

س 
سبري

شركة 
ت 

ب تقديرا
س

وح
 .48٪

سبة 
بن

ستفقد أكثر من ٪60 من 
طنية 

صحافة الو
فإن ال

ى 
ها لن تعود إل

ها، وربما أقل، ولكن
حجم مبيعات

ها قبل الجائحة. 
هد

ق ع
ساب

ن 
المبيا

م
رق

5
س ونونبر 2020

ب الوعاء بين مار
س

ت المغربية ح
ت اليوميا

مبيعا

وعاء البيع
ت

ي المبيعا
ساهمة الوعاء ف

سبة م
ن

شهر نونبر 2020
ي 

ت ف
اتجاه المبيعا

ط البيع
شبكة نقا

53%
-48%

ي
شبكة المقاه

20%
-57%

شبكة
شرة عبر ال

ت المبا
شتراكا

الا
27%

-65%

المجموع
100%

-54%

س2020
سبري

شركة التوزيع 
صدر: 

 الم

  بلغ المعدل 
ي خلال الثلاثة 

اليوم
سنة 

ى من 
هر الأول

ش
أ

 76.000 ،2020
سخة، انتقل خلال 

ن
هر الثلاثة الثالثة 

ش
أ

سخة ثم 
ى 39.500 ن

إل
ى 38.500 

تراجع  إل
سخة خلال الثلاثة 

ن
هر الأخيرة 

ش
الثلاثة أ

ضح 
سنة، كما يت

من ال
من خلال المبيان 

ي :
التال

صحافة المغربية الورقية 
ب ال

ضر
ي 

هذا التراجع الذ
ف ل

ى يتبين الحجم المخي
وحت

ي 
ي ف

صح
ق الحجر ال

سب
ي 

صل الأول الذ
ت الف

ي مقتل، لابد أن نقارن بين مبيعا
ف

سنة ليتبين أننا نزلنا من 100 
س ال

هذا الحجر من نف
صلين اللذين أعقبا 

2020 والف
ي 

ي تقوم بالتوزيع الذات
ساء الت

ب جريدة الم
سا

ي اليوم باحت
سخة مبيعة ف

ف ن
أل

هذا 
ك، و

شا
ى الأك

ساء إل
ي اليوم بالكاد مع عدم عودة الم

سخة ف
ف ن

ى 39 أل
إل

طاع.
ي الق

ظرة ف
ت منت

ي كان
سيئة الت

ت ال
ها

سيناريو
ضمن كل ال

سوأ 
هو الأ

سيناريو 
ال

ت 
ي كان

هو أن جائحة كورونا الت
سلفنا، 

فيه كما أ
قد يكون لا رجعة 

ي 
ب الذ

هي
هذا التراجع الر

صة 
وخلا

هذه الأزمة البنيوية 
هر جديد ل

ظ
ى تم

ت اليوم إل
صحافة المغربية تحول

ت الأزمة البنيوية لل
ظرفية وعمق

طاع 
ي قدمته الدولة للق

ي الكبير الذ
ستثنائ

ف الدعم الا
ها المؤلمة إلا بعد توق

ضح كل ملامح
ي لن تت

الت
صحافية.

ت ال
ي المقاولا

ت لأجور العاملين ف
هراً متتابعا كتحملا

ش
خلال 12 

ي 
ي ف

هو التحول الإلكترون
ب 

ي المغر
سببه الوحيد ف

س 
ى لي

هة أخر
صحافة الورقية من ج

هور ال
إن تد

ض 
ب بع

س
ضا، ح

هيل، ولكنه يعود أي
ظيم وتأ

هيكلة وتن
ى 

هذا المكون بدوره مأزوم ويحتاج إل
صحافة، لأن 

ال
ها 

صيت
صو

ي ملائم لخ
صاد

ى نموذج اقت
ها عل

شقي
صحافة المغربية ب

ى عدم توفر ال
طاع، إل

ي الق
الفاعلين ف

ب 
سو

من
ف 

ضع
شرية، و

ها الب
موارد

ها، وقلة 
مال

س 
ص رأ

ها، ونق
شت

شا
ه

ى 
ضافة إل

ها، إ
ط

محي
ولواقع 

شأة إعلامية إلكترونية نجد أن 
صل 1.000 من

ت أنه من أ
طيا

ض المع
ها. وتؤكد بع

ض
سيير بع

سن ت
حكامة وح

ي، إذ 
ب الرقم

سب
ي تراجع ب

س مقنعا القول بأن الورق
ي لي

شتغل بأقل من ثلاثة أفراد، وبالتال
ها ت

40٪ من
ف". (19)

ظم وزاح
ي من

ك إعلام إلكترون
هنا

س 
لي

ت تؤمن 
ي كان

شبكة الت
شرة أو عبر ال

ت المبا
شتراكا

الا
ي 

ه
شبكة المقا

ت بـ 65٪، و
ت تراجع

٪27 من المبيعا
صا 

ت نق
سجل

ف 
صح

ي ٪20 من ال
ي حوال

ت تقتن
ي كان

الت
ضمن ٪53 من 

ت ت
ي كان

ط البيع الت
سبة 57٪، أما نق

بن
سبة 48٪

ت بن
ف تراجع

صح
روجان ال

-48٪
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التوزيع:
شاكل 

شبكة الم
العنكبوتيّة

ي مزيد 
سببا ف

ي يحتمل أن تكون 
صحافة، والت

طاع ال
ها ق

ي من
ي يعان

ى الت
ت الكبر

شكالا
ضمن الإ

يعتبر التوزيع من 
ي 

شركت
ت عليه كل من 

ي أقدم
ها. فبالرغم من الاندماج الذ

ها وتزايد عدد مرجوعات
ها وتراجع مبيعات

ض عناوين
ب بع

من احتجا
ك 

طنية والأجنبية، إلا أن ذل
ف الو

صح
ق توزيع ال

سو
ي 

ت المتحكمة ف
صبح

ث أ
ي كيان واحد، حي

س" ف
سبري

س" و"
سبري

شو
"

ضلة التوزيع.
ى حل مع

ي ولا عل
ها المال

ى تجاوز عجز
ها عل

ساعد
لم ي

ت 
سبوعيا

ها أ
ت وأغلب

ها اليوميا
ظام، في

شرها بانت
صحيفة يتم ن

س توزع 138 
سابري

ت 
شركة (20) فقد كان

ت ال
طيا

ب مع
س

وح
ى حدود أكتوبر 

ظمة إل
ف إلا 56 جريدة منت

صح
طباعة ال

ي وعودة 
صح

ف بعد رفع الحجر ال
صح

ت، ولم يعد من هذه ال
هريا

ش
و

ف 
س بعد الحجر ما معدله 108.770 أل

سبري
ها 

ت من
ظمة وزع

طنية المنت
ف الو

صح
ى أن ال

ت إل
طيا

س المع
شير نف

2020. وت
ط 

س
ت المملكة، بمتو

ها
هة من ج

ي 12 ج
طة للبيع ف

شبكة تتكون من 2616 نق
ها 19 يومية من خلال 

ضمن
ي اليوم 

سخة ف
ن

ب كورونا بالمقارنة مع الأرقام 
سب

طنية ب
ف الو

صح
ت ال

سخة. وما يبرز حجم تراجع مبيعا
ى 38.550 ن

صل إل
ي للبيع و

يوم
سخة 

ف ن
ت أكثر من 66 مليون و 600 أل

س وزع
سبري

ضع قبل الجائحة نجد أن 
ها الو

ي كان علي
الت

صل 
ي ي

ش ربح
هام

هم، و
ت بلغ 135 مليون در

طة بيع، برقم معاملا
سنة 2018  عبر 5000 نق

ي 
ف

سخة.
ي كل ن

سنتيم ف
ى 0.50 

إل

ها أقل من 
ي تعتبر

ف التوزيع الت
ب تكالي

سب
ها ب

ي مداخيل
ي من تدن

ها تعان
س(21) إن

سبري
وتقول 

ت 
طلبا

ي بمت
ي لا تف

ه
ي ف

هة، وبالتال
شبي

ت 
ق بالمقارنة مع منتوجا

سو
سعار ال

ى 12 مرة من أ
7 إل

ستمرارية توزيع 
ها ا

شركة ومع
صير ال

هدد م
ى نحو قار وآمن، مما ي

ستمرار خدمة التوزيع عل
ا

ي لا يمكن 
ي 90٪ من القيمة الثابتة، والت

طنية.  كما تعتبر أن كلفة التوزيع تبلغ حوال
ف الو

صح
ال

ي غير 
ك أن النموذج الحال

ى كذل
ها حاليا. وتر

ي يتم توزيع
ضعيفة الت

ت ال
ها بالكميا

طيت
ها تغ

سب
بح

ش الربح 
شرائية، وأن هام

ب بالقوة ال
سعر الجرائد مقيد بالمغر

ى اعتبار أن 
ها، عل

سبة ل
مربح بالن

ى 
ش الربح عل

هام
ها، بقدر ما يعتمد 

هميت
ها وأ

طبيعة الخدمة المقدمة وحجم
ى 

لا يعتمد عل
ب 

س
ك و15٪ للموزع. وح

ش
ب الك

صاح
ى 

ي تعود فيه 15٪ من قيمة العدد إل
ي تم بيعه والذ

العدد الذ
صه من عنوان 

ستخل
ف ما ت

ضعا
ب 7 أو 8 أ

س
ي تك

شركة، عندما يباع عنوان أجنب
هذه ال

ي 
سؤول

م
ها 

طنية، مما يجعل
صحافة الو

هم من توزيع ال
صحافة الدولية أ

ي تعتبر أن ال
ه

ي ف
ي، وبالتال

طن
و

ي. 
ى توزيع المنتوج المغرب

تلوح بعدم جدو

ط 
شا

ي ن
ها التحول ف

س
ى رأ

سر اختلال التوزيع، وعل
ى تف

ب أخر
سبا

ك أ
شرين يرون أن هنا

إلا أن نا
ى 

ت إل
ي دفع

ت المواد الت
ت توزع مئا

ها وبات
ي ل

س
ط الرئي

شا
ف الن

صح
ي كان توزيع ال

شركة الذ
ال

ي.
صر

شكل ح
ف ب

صح
صة بال

ط البيع الخا
هم من نقا

اختفاء عدد م

ك 
ستي

شركة للوج
ى 

ب إل
ب بالمغر

ت والكت
ف والمجلا

صح
صة بتوزيع ال

شركة خا
شركة التوزيع من 

»وإن تحول هوية 
ت الغذائية، 

ت المكتبية ومجموعة من المنتجا
سية والدفاتر والأقلام والمنتجا

ب المدر
سخة والكت

ت النا
توزع الآلا

ها، مما يزيد من اختلال التوزيع وحرمان عدد 
هتمامات

طا من ا
سي

شكل إلا جزءا ب
صحافة لا ي

ط توزيع ال
شا

صبح ن
أ

ستجوبين.
شرين الم

ب العديد من النا
س

ف« ح
صح

ق من التزود بال
ط

من المنا

ها والإلكترونية، 
ف المغربية الورقية من

صح
ض ال

ت بع
ها، حاول

سيع قاعدة قرائ
ت التوزيع وتو

هة تحديا
ولمواج

ت 
صعوبا

ى الرغم من ال
ك"، عل

س
سنة 2018 مع " لودي

ت أول تجربة 
طلق

ض الإعلامية المدفوعة. وقد ان
ب العرو

تجري
ي. 

هذا الموقع الإلكترون
ي ل

ضمان توازن مال
ى 

ت قادر عل
شتراكا

ى عدد من الا
صول إل

ي الو
ها ف

ه
ي واج

الت

ف 
صح

ض ال
ت بع

ث اختار
ضيتين، حي

سنتين الما
ص خلال ال

شكال مختلفة، وبالأخ
ي أ

ك ف
ب بعد ذل

ت التجار
 وتعدد

ها الورقية أو الإلكترونية أو هما 
صحف

ي 
ها ف

ك لقرائ
شترا

فتح الا
سبوعية 

ها الأ
سخ

ص قراءة ن
صي

ت الرقميّة، أو تخ
صا

ي المن
معا ف

ي. ونجد 
سية الرقمية بمقابل مال

ها الرئي
سبة معينة من مقالات

أو ن
ك" 

ي إيكونومي
لاڤ

و" 
من " تيل كيل" 

هذا النموذج كل 
ي 

ف
صيغة 

ي" اقترح 
سوار". كما أن موقع "يا بلاد

ك 
ومجموعة "مارو

ص، 
ي وخا

صر
ي" ح

صحف
ي 

ي "ناد
ف

ك 
شترا

ي الا
ه

مختلفة، و
ضاء من 

ي الجريدة الإلكترونية، مما يمكن الأع
ك ف

شترا
ض الا

عو
صة 

ها المن
ي توفر

ط الإعلامية الت
سائ

ف الو
مختل

ى 
الولوج إل

ها 
ي يقدم

ت الت
ى مجموعة من الخدما

ضافة إل
ك، إ

صة لذل
ص

المخ
ي الخارج 

ب الموقع للجالية المغربية المقيمة ف
صحا

ها أ
ويوفر

ص.
شكل خا

ب

ق 
ت لخل

ت محاولا
هذا الحد، بل بدأ

ت عند 
ف المبادرا

ولم تتوق
سم 

موقع يحمل ا
ها 

من
مجانا، 

ف 
صح

ك رقمية لقراءة ال
شا

أك
 ،"Annuaire de la presse francophone et arabophone du M

aroc"
ها 

شكال
طنية بكل أ

ف الو
صح

ط لمواقع ال
عن راب

عبارة 
هو 

و
هر 

ظا
هرا من م

ظ
ت تعتبر م

هذه المبادرا
ها. إلا أن مثل 

صناف
وأ

شرين 
سبة للنا

ف بالن
ق التألي

حقو
ب 

ضر
ها ت

لأن
ق الأزمة 

تعمي
. ى منتوج دون إذن ولا أداء (22)

طو عل
س

ب ال
سب

سائر فادحة ب
هم خ

وتكبد

ف 
صح

شراء وقراءة ال
سمح ب

ق ي
طبي

سم Kalpin وهو عبارة عن ت
ي، يحمل ا

ص
صو

ي خ
ك رقم

ش
ك ك

هر بعد ذل
ظ

و
سبوعية 

ضمن 15 يومية و 15 أ
ى زبنائه أكثر من 70 عنوانا، تت

ف الحوامل. ويقترح عل
ى مختل

صيغة رقمية، عل
ب

ظ هو أن 
سية، وجريدة واحدة بالأمازيغية. والملاح

ت باللغتين العربية والفرن
والعديد من الدوريا

ها 
ض بأقل من ثمن

ى تعر
ت الأخر

ت والدوريا
ي حين أن المجلا

ي ف
ها الورق

ض بثمن
ف تعر

صح
ال

ى 
ظر إل

شمة بالن
ت محت

ي، مازال
ها التجار

طابع
هذه المبادرة، بالرغم من 

ي. (23) إلا أن 
الورق

ئ 
ي كثقافة عند القار

ك الرقم
شترا

سخ الا
ى عدم تر

سا إل
سا

سية وأ
سي

ت تح
ها بحملا

عدم قيام
ي 

ها ف
ظيرت

ت ن
صحافة المغربية ما دام

هه ال
ي تواج

طر الذ
هو ما يزيد من الخ

ي، و
المغرب

ي ....
ي ف

ك الرقم
شترا

ت البقاء بالا
طاع

ست
الدول الغربية ا

16
17

ها 
س إن

سبري
تقول 

ي 
ي من تدن

تعان
ف 

ب تكالي
سب

ها ب
مداخيل

ها 
ي تعتبر

التوزيع الت
ى 12 مرة 

أقل من 7 إل
ق 

سو
سعار ال

من أ
ت 

بالمقارنة مع منتوجا
ي 

هة، وبالتال
شبي

ي 
ي لا تف

ه
ف

ستمرار 
ت ا

طلبا
بمت

ى نحو 
خدمة التوزيع عل

قار وآمن
ت توزع 138 

ت فقد كان
طيا

ب المع
س

ح
ظام، فيه 

شرها بانت
صحيفة يتم ن

ت 
سبوعيا

ها أ
ت وأغلب

اليوميا
ف 

صح
ت، ولم يعد من هذه ال

هريا
ش

و
طباعة 

ي وعودة 
صح

بعد رفع الحجر ال
ى 

ظمة إل
ف إلا  56 جريدة منت

صح
ال

حدود أكتوبر 2020

ب 
سب

ي 
ك أ

هنا
س 

لي
صحافة 

لعدم بيع ال
ي عالم 

الورقية ف
ب أن 

ي ولكن يج
رقم

ى مغريا 
يكون المحتو

ي كل 
ئ وف

للقار
ستحيل الإبقاء 

الأحوال ي
ى النموذج 

عل
سر 

ي الخا
صاد

الاقت
صحافة

لتوزيع ال

ي
شكر

© أمين بن
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طباعة:
ال

أزمة بالألوان
ت 

ى الحلقا
ت كإحد

ها برز
طباعة بدور

صحافة الورقيّة، فإن ال
طاع ال

ي ق
ضعيفة ف

ت ال
إذا كان التوزيع يعتبر أحد الحلقا

ت الجديدة فيما 
ستجابة للتحولا

ى الا
ت غير قادرة عل

صبح
طابع أ

ض الم
صحافة المغربية، لأن بع

صناعة ال
ي 

المأزومة ف

ت يمكن أن 
شكالا

هذه الإ
هيكلية. و

ظرفية وال
ص بفعل الأزمتين ال

ي تقل
ها الذ

صفحات
ف وعدد 

صح
ب ال

سح
ص حجم 

يخ

ي 
ب القليلة الت

سح
ت ال

ضخمة مع حاجيا
ت ال

طابعا
صغير، لعدم ملاءمة ال

ب ال
سح

ت ال
ف ذا

صح
ض ال

ي انقرا
سببا ف

تكون 

ت القليلة 
سنوا

ف المغربية خلال ال
صح

طباعة ال
ب 

صي
سكتة قلبية ت

ي 
ب ف

سب
شرين، كما يمكن أن تت

ض النا
ها بع

يحتاج

طابع 
ها بم

ستبدال
ى إذا لم يتم ا

طابع الكبر
ف هذه الم

ك بتوق
القادمة، وذل

صحافة 
ضمن لل

ت ت
ي لا زال

ق المغربية الت
سو

ت ال
رقميّة تتلاءم مع حاجيا

ها 
ب، مكانت

سح
ت قليلة من ال

الورقية، ولو بكميا

ها. 
وموقع

طباعة والتوزيع (24) أزمة هاتين 
هنيو ال

سر م
ويف

ى كل 
شارة إل

ضوعية، دون الإ
الحلقتين بدوافع مو

طور 
ي تحول دون ت

ب الداخلية/الذاتية الت
سبا

الأ

طباعة 
عملية ال

لأن 
طاعين، 

هذين الق
ت 

خدما

جدا 
مرتفعة 

هيكلية 
ت 

لإمكانيا
هم تحتاج 

سب
بح

ضع اليوم 
همة. وهذا ما ي

ب م
سح

سبة 
طة بن

ومرتب

ها 
ت جديدة من بين

ت أمام تحديا
سا

س
هذه المؤ

ب 45.000 
سح

ت ل
ها آلا

طابع المعنية لدي
أن الم

ب 
سح

ها 
من

ب 
طل

ساعة، وعندما ي
ي ال

ف
سخة 

ن

صعبة 
ضعية 

سخة، تجدها أمام و
2.000 أو 3.000 ن

جدّا وغير منتجة.

هنيين،(25) 
ض الم

سمه بع
ي لا يتقا

إلا أن هذا الرأ

طاع الإعلام 
ها ق

ي يعرف
ت الت

مع التحولا
ى التأقلم 

طابع عل
الذين يعتبرون أن عدم قدرة الم

ى المتحول الجديد 
ت إل

س الوق
ي نف

هون ف
ها، وينب

ي أزمت
س ف

ب الرئي
سب

ي ال
طنيا ودوليا، ه

و

ف 
صح

ى أن كثيرا من ال
ضافة إل

ق، إ
ساب

ي ال
ف الأعداد كما كان ف

طبع آلا
ى 

صحفية إل
ت ال

ي عدم حاجة المقاولا
ف

ي تتميز بالقدرة 
ها التقليدية الت

ظ بآلات
طابع تحتف

ت الم
ظل

ي حين 
ها، ف

سخا إلكترونية لجرائد
ت ن

طلق
المغربية أ

صحفية 
ق ال

سو
طع غيار متجددة ويد عاملة كثيرة. ومن هنا تبرز حاجة ال

صيانة وق
ب 

طل
ت كبيرة، وتت

ب كميا
سح

ى 
عل

ت عليه كثير 
ي أقدم

س الاختيار الذ
هو نف

ط، و
س

صغير والمتو
ب ال

سح
ت ال

طابع رقمية حديثة ذا
ى م

المغربية إل
ي أوروبا وكندا(26)

ف ف
صح

من ال

ب المحدود، 
سح

ت ال
سية ذا

ف الفرن
صح

ت كثير من ال
سبيل المثال بدأ

ى 
وعل

ك 
ت، وذل

طار تعاونيا
ي إ

ها أو ف
صة ب

طابع خا
ي م

ص، تقتن
شكل خا

ت ب
هويا

والج

طابع التقليدية 
ت الجديدة مقارنة مع الم

ي توفرها هذه الآلا
ى المزايا الت

ظر إل
بالن

ب إعدادا 
طل

ي لا تت
ه

ضئيلة، ف
ها ال

ها، وتكلفت
صغر حجم

ى 
ضافة إل

ضخمة. فبالإ
ال

ي، كما أن 
ب المركز

سو
شرة بالحا

طة مبا
ها مرتب

ظرا لأن
ف، ن

صح
ب ال

سح
قبليا ل

ت 
ي ذا

ه
ها ف

طباعت
ها من الخارج. أما 

ستيراد
ب ا

طع غيار يج
ب ق

طل
ها لا تت

صيانت

ق، زيادة 
ى أنواع عديدة من الور

ف الاحجام عل
ب مختل

سح
جودة عالية وتمكن من 

ي.
ها الأيكولوج

طابع
ى 

عل

همة 
سا

ها الم
شأن

طابع الرقمية من 
هذه الم

ها 
ي يمكن أن تقدم

ت فالحلول الت
هذه الميزا

ى كل 
ضافة إل

إ

سبيل المثال 
ى 

ها عل
ت كثيرة من

شكاليا
ي حل إ

ف
هار، وأعداد 

ش
ب أعداد محددة بنوع من الإ

سح

هة 
ب الج

س
ح

ف 
مخال

هار 
ش

ى بإ
أخر

ي 
هدفة، كما تمكن ف

ست
الجغرافية الم

من 
طبع 

قبل ال
ي الأخيرة 

الثوان

ض المواد الإعلامية، 
تحيين بع

ب 
سح

ت ال
ف ذا

صح
ي فال

وبالتال

ها 
ط يمكن

س
صغير أو المتو

ال

عالية 
طباعة 

ستمرار بجودة 
الا

ب 
ي تقتر

ضمون له آنيته الت
وبم

سبيا من آنية المواقع الإلكترونية، 
ن

ى ملاءمة 
ستو

ى م
ت كبيرة عل

وبإمكانيا

ب 
س

ح
هارية 

ش
ض المواد الإعلامية أو الإ

بع

طبين. 
طبيعة المخا

شكل 
ى الزيادة ب

ى إل
طابع الكبر

صحافة الم
ت أزمة ال

لقد دفع

ي التوزيع 
ى غرار ما وقع ف

صحافية - عل
ها غير ال

طت
ش

ي أن
كبير ف

ت. 
شركا

ق وال
سوا

صة بالأ
ت الخا

طويا
سية والم

ب المدر
طبع الكت

ت ت
صبح

- وأ

ف لأول مرة 
صُر

طباعة 
ى دعم للتوزيع وال

سابعة عل
ي مادته ال

صحافة 13-88 ف
ص قانون ال

صي
ى الرغم من تن

وعل

هذه 
ى احترام 

طروحا حول مد
ظل م

شكل ي
هم فإن الم

ى 15 مليون در
طابعون عل

صل بموجبه ال
سنة 2020 وح

ت 
صبح

صحافة المغربية أ
صناعة ال

ت 
صحافة من عدمه. وعليه فإن حلقا

ي هو ال
س

ها الرئي
ط

شا
ت لمبدأ أن ن

شركا
ال

ستجوبين .
شرين الم

ض النا
ب بع

س
ها ح

ت جزءا من حيات
ها بعدما كان

شكل
جزءا من م

18
19

ى الزيادة 
ى إل

طابع الكبر
صحافة الم

ت أزمة ال
دفع

ى غرار ما 
صحافية - عل

ها غير ال
طت

ش
ي أن

شكل كبير ف
ب

سية 
ب المدر

طبع الكت
ت ت

صبح
ي التوزيع - وأ

ف
وقع 

ى الرغم 
ت. وعل

شركا
ق وال

سوا
صة بالأ

ت الخا
طويا

والم
سابعة 

ي مادته ال
صحافة 13-88 ف

ص قانون ال
صي

من تن
طباعة

ى دعم للتوزيع وال
عل

88-13

هنيين يعتبرون 
ض الم

بع
طابع 

أن عدم قدرة الم
ى التأقلم مع 

عل
ها 

ي يعرف
ت الت

التحولا
طنيا 

طاع الإعلام و
ق

ب 
سب

ي ال
ه

ودوليا، 
ها، 

ي أزمت
س ف

الرئي
س 

ي نف
هون ف

وينب
ى المتحول 

ت إل
الوق

ي عدم حاجة 
الجديد ف

صحفية 
ت ال

المقاولا
ف الأعداد 

طبع آلا
ى 

إل
ق

ساب
ي ال

كما كان ف

طباعة 
عملية ال

هيكلية 
ت 

تحتاج لإمكانيا
سبة 

طة بن
مرتفعة جدا ومرتب

ضع 
هذا ما ي

همة. و
ب م

سح
ت أمام 

سا
س

هذه المؤ
اليوم 

طابع 
ها أن الم

ت جديدة من بين
تحديا

ب 45.000 
سح

ت ل
ها آلا

المعنية لدي
ب 

سح
ها 

ب من
طل

ساعة، وعندما ي
ي ال

سخة ف
ن

ها أمام 
سخة، تجد

2.000 أو 3.000 ن
صعبة جدّا وغير منتجة

ضعية 
و  45.000

ساعة
ي ال

سخة ف
ن

ط 
طباعة يرتب

ستقبل ال
م

صحافة 
طا وثيقا بال

ارتبا
ها وأنا من أتباع 

س
نف

ي: إذا لم 
النموذج التال

ي وإذا 
شراء منتوج

يتم 
س 

لم تكن له قيمة لي
ي الوجود 

ق ف
ي الح

لد
بدل أن نقول إننا بحاجة 

للدعم من أجل البقاء

ي
© محمد هيتم
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هار:
ش

الإ
ط الحر

سقو
ال

ب بالمقارنة مع 
هي

شكل ر
ت ب

ي نزل
صح

ت التجارية خلال فترة الحجر ال
ي التقرير الأول أن الإعلانا

سلفنا ف
إذا كنا قد أ

شامل 
ي ال

صح
ظل قائما خلال فترة ما بعد الحجر ال

شر التراجع 
ى الجائحة، فإن مؤ

ق عل
ساب

س الفترة من العام ال
نف

ض 
من أن بع

صادية. وبالرغم 
ت الاقت

طاعا
ض الق

ب بع
صا

ي أ
ى الركود الذ

سا إل
سا

ظر المعلنين، أ
ي ن

هو يعود، ف
و

ت الإعلانية 
ي إنتاج وتفعيل الحملا

ت ف
صعوبا

صادفوا عدداً من ال
هم 

ضع الجديد، لكن
المعلنين حاولوا التعامل مع الو

سر 
ت لأقل من 40٪ خلال هذه الفترة، وكان الخا

صل
ت و

ستثمارا
سبة الا

ي فن
ها، وبالتال

ظرا لإلغاء جل
ض الواقع ن

ى أر
عل

صحافة الورقية.(27)
ي ال

ه
ضع، 

هذا الو
ي 

الأكبر ف

صحافية 
ي كل الحوامل ال

هارية الخام ف
ش

ت الإ
ستثمارا

شركة "أمبريوم"(28) أن حجم الا
صادرة عن 

ت 
صائيا

وتؤكد إح

هم. 
ي 3 مليار و240 مليون در

ى حوال
هر أكتوبر 2020، إل

ش
ى حدود 

صل إل
صحافية، و

وغير ال

صة 
ت ح

هم، وتوزع
ف در

ي 291 مليون و600 أل
ط، أ

سبة ٪9 فق
ها ن

صحافة الورقية من
ت لل

عاد

ف اليومية 
صح

ها ال
ت من

صل
ث ح

ساو، حي
شكل غير مت

صدورها ب
ب 

س
ت ح

ستثمارا
ف من هذه الا

صح
ال

ى2.93٪.
ت عل

ي الدوريا
ى ٪9 وباق

ت عل
هريا

ش
ى ٪20 وال

ت عل
سبوعيا

ى ٪68 والأ
عل

ئ، مما كان 
هور القار

همة من الجم
صة م

ى ح
ت عل

صل
ف الرقمية، فقد ح

صح
سبة لل

أما بالن

ها اتحاد المعلنين 
سة قام ب

ب درا
س

ي، ح
ستثمار الإعلان

ث الا
ت من حي

ى تحديد الأولويا
له تأثير عل

صل 
هوا للتوا

ت أن 32 ٪من المعلنين توج
ت التجارية المغربية، أكد

ى العلاما
حول آثار الوباء عل

ستعملوا 
هم ا

قالوا إن
طلاع 

ست
هم الا

شمل
ممن 

هم، وأن ٪92 
ي حملات

ف
ي كأولوية 

الرقم
سنة 2020.(29)

هم 
هارات

ش
ك" لإ

سبو
"في

ي كان يحمل آمالا 
ي الذ

صح
ورغم الخروج من الحجر ال

ت، فإن 
ستثمارا

ى حجم معقول من الا
ي العودة إل

كبيرة ف

حجم 
هر الموالية للحجر تؤكد أن 

ش
ت الثلاثة أ

شرا
مؤ

صحافة الورقية 
طاع ال

ق
ي 

ف
هارية 

ش
ت الإ

ستثمارا
الا

هر يونيو، 
ش

ي 
هم ف

والإلكترونية تجاوز بالكاد 35 مليون در

هم، وعاد 
ب 58 مليون در

ث قار
ي يوليوز حي

سبيا ف
وارتفع ن

ط.
هم فق

ب 39 مليون در
ث قار

ت حي
ش

ي غ
ض ف

للانخفا

صة 
ى 20 أبريل، فإن ح

س إل
صة بالفترة من 16 مار

Im، الخا
perium

 M
edia ب

ها مكت
ي أجرا

سة الت
ووفقا للدرا

ي المائة.
سبة 58 ف

ت بن
ض

ت قد انخف
صحافة كان

ال

 »GAFAM
ب العالميين »

ت 2020 أن عمالقة الوي
طيا

ي تبين مع
ي المجال الرقم

ت ف
ستثمارا

سبة لمجمل للا
وبالن

صحافة المكتوبة 
ى ٪20 ومواقع ال

ط "pure players" عل
ى الخ

شئة عل
ى ٪75 والمواقع النا

ها عل
صلوا من

ح

ت الإعلانية نحو 
ستثمارا

هارية مما يقال عن هجرة الا
ش

ت الإ
ي الإعلانا

صين ف
ض المخت

ط. ويقلل بع
ى ٪5 فق

عل

ى 
هم الذين يلتجؤون إل

ط من المعلنين 
ى ٪35 فق

ضخيم لأن 30٪ إل
ى اعتبار أن فيه نوعا من الت

G، عل
AFAM

ف المتوخاة 
هدا

ق كل الأ
هم من تحقي

ستخدام Google أو Facebook وحده لا يمكن
ت العملاقة، لأن ا

شركا
هذه ال

هؤلاء الخبراء.(30)
ب 

س
صل، ح

من عملية التوا
هم، 

ض
طاع، لأن بع

ي الق
ط إجماع كل المتدخلين ف

ت مح
س

ها أعلاه لي
هارية المعلن عن

ش
ت الإ

ستثمارا
أرقام الا

ب من 
ص ٪40 أو ٪50 بل تقتر

ها تتجاوز ناق
ت، لأن

ي قدم
ي مقارنة بالأرقام الت

ضع أكثر من كارث
ى أن الو

(31) ير

سبة ٪50 لتكون 
ها بن

ض
ي تخفي

ض
صائية الآنفة يقت

ت الإح
طيا

ض الآخر أن ترجيح المع
ى البع

ص ٪65 و٪70، وير
ناق

ها 
ق ل

سب
ي 

ق الإعلانية الت
سو

سة ال
ي درا

صة ف
ص

ت المتخ
سا

س
ك مجموعة المؤ

هذا ما تؤكده كذل
واقعية، و

ي حين 
سنة 2017، ف

هم 
ف المليار در

ص
ي حدود 3 ملايير ون

ت ف
هارية كان

ش
ت الإعلانية/الإ

ستثمارا
ت أن الا

أن أكد

ف المليار.
ص

سنة 2020 المليار ون
لم تتجاوز 

شفافة، 
ت دقيقة و

طيا
ها، ومع

ق ب
س موثو

ت للقيا
ب آليا

ي غيا
سبية، ف

ى ن
إن المؤكد أن الأرقام المتداولة تبق

ى 
ضافة إل

سائل الإعلام، إ
صال، وبين هذه الأخيرة وو

ي الات
شارة ف

ست
ت الا

ضحة بين المعلنين ووكالا
وعلاقة وا

ظيم 
ط والتن

ضب
ت لل

ت الدقيقة، وعدم وجود آليا
صائيا

ت والإح
طيا

ب المع
ت الإعلانية وتغيي

ساحا
سعار الم

ض أ
غمو

ي المجال. 
ي ف

الذات

20
21

ها اتحاد المعلنين حول 
قام ب

سة 
ب درا

س
ح

ت التجارية المغربية، 
ى العلاما

تأثير الوباء عل
صل 

هوا للتوا
ت أن 32 ٪من المعلنين توج

أكد
هم، وأن 92٪ ممن 

ي حملات
ي كأولوية ف

الرقم
ستعملوا 

هم ا
قالوا إن

طلاع 
ست

هم الا
شمل

سنة 2020
هم 

هارات
ش

ك" لإ
سبو

"في

92٪

رغم الخروج من الحجر 
ي كان يحمل 

ي الذ
صح

ال
ي العودة 

آمالا كبيرة ف
ى حجم معقول من 

إل
ت، فإن 

ستثمارا
الا

هر 
ش

ت الثلاثة أ
شرا

مؤ
الموالية للحجر تؤكد أن 

ت 
ستثمارا

حجم الا
طاع 

ي ق
هارية ف

ش
الإ

هر 
ش

ي 
صحافة بلغ ف

ال
هم 

يونيو35.225.176 در
ي يوليوز 

سبيا ف
وارتفع ن

ى 
صل إل

ث و
حي

هم وعاد 
57.981.706 در

ت
ش

ي غ
ض ف

للانخفا

ن 
المبيا

م
رق

7
صحي )بالدرهم(

شهر الثلاثة لما بعد الحجر ال
صحافة للأ

شهارية في ال
ت الا

ستثمارا
حجم الا

يونيو

يوليوز

ت
ش

غ

35 .225. 176
57. 981 .70

6
38. 701 .850

شركة 
صدر : 

 الم
ص 

أمبريوم )خا
ي 

طن
س الو

بالمجل
صحافة(

لل
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22

ها المعلنون المغاربة 
ي يولي

همية الت
ى اتحاد المعلنين المغاربة "أنه بالرغم من الأ

ق، ير
سيا

هذا ال
ي 

وف

ي 
طنية، والت

ى المواقع الإلكترونية الو
ي تدخل إل

هير الت
سبة الجما

هلون ن
هم لا زالوا يج

ي، فإن
للإعلام الرقم

ق بين 
ك لا يمكننا معرفة الفر

طلاقا من ذل
س إلا، وان

ت لي
ت وتقديرا

سبة المتابعة مجرد تخمينا
ها ن

تكون في

ك يدعو هذا 
ق «.(32) ومن أجل ذل

شكل دقي
سبة الزوار ب

ها لن
ضرورة تثبيت

طنية، مما يبرز 
المواقع الإلكترونية الو

ت المتحدة الأمريكية 
ي الولايا

ت ف
ي تقنية بدأ

ه
trust up D " و

igital " ى الاقتداء بتجربة
ي إل

هن
التجمع الم

ط الإلكترونية.
سائ

ي الو
هور ف

سبة الجم
صحة ن

ى 
ق عل

صدي
سمح بالت

سا قبل عامين، ت
وفرن

ي العلاقة 
ظل ف

ب ال
ضيح جوان

سيمكن من تو
ث 

طنية حي
صحافة الو

ى ال
ي عل

ظام تأثير إيجاب
هذا الن

وقد يكون ل

ق 
سو

صة 
سبة من ح

شرين المحليين من أخذ ن
سمح للنا

ها أن ت
شأن

ضافية من 
سيلة إ

ف المعنية، وو
طرا

بين الأ

ك وغوغل".
سبو

ي "الفي
ى الثنائ

ب إل
ه

ي تذ
ت الت

الإعلانا

ت 
ستمارا

ى الا
ت العملاقة عل

شركا
هذه ال

هيمنة 
وللحد من 

طتين 
ى نق

ف الفاعلين (33) إل
هارية المغربية تروم آراء ومواق

ش
الإ

ي عبارة عن قناعة تعتبر أن تدخل الدولة 
ه

ى و
سيتين: الأول

سا
أ

شريفة 
سة غير ال

هة المناف
هة، لمواج

ي من ج
ضرور

المغربية 

ستثمار 
ى للا

ض حد أدن
ى، لفر

هة أخر
ت، ومن ج

لعمالقة الأنترني

صحفية 
ت العمومية توجه للمواقع ال

سا
س

ى المؤ
ي عل

هار
ش

الإ

ي 
ه

ف
طة الثانية، 

ى الملاءمة؛ أما النق
عل

صلة 
هنية الحا

الم

ط 
شي

ي تن
هم ف

سا
ت رقمية محلية ت

صا
ق من

طلا
ى إ

الدعوة إل

ي اعتقاد هؤلاء 
ت الإعلانية وتحفيز المعلنين. وف

ستثمارا
ق الا

سو

ى نموذج 
ت، إل

هذه الإجراءا
صول، من خلال 

الفاعلين يمكن الو

صحفية المغربية.
ي ملاءم للمقاولة ال

صاد
اقت

ت الإعلانية 
هول للاعتمادا

ضرر الأكبر من التراجع الم
يبدو أن المت

ت من أكثر من ٪20 من 
ي انتقل

صحافة الورقية الت
طنية هو ال

الو

ص 
س الأخيرة، إلا أنه بالتمحي

ت الخم
سنوا

شرة بالمائة خلال ال
ى ما دون الع

ق إل
سو

صة ال
ح

ضحيّة 
ها الإلكترونية 

صحافة المغربية عموما بما في
ضح أن ال

ت المتاحة، يت
طيا

ي المع
ف

صحافية المحترفة الرقمية مع 
ى الحوامل ال

ي لم تنتقل إل
ت الإعلانية الت

ستثمارا
ي الا

ت ف
للتحولا

هارية 
ش

ت الإ
ك اللوحا

ي ذل
صل بما ف

ى للتوا
شكال الأخر

ى الأ
صحافة إل

ت من ال
ها انتقل

ي ولكن
طور التكنولوج

الت

صة 
ى ح

ستحوذ عل
ث ي

صة بحي
صحافة الخا

ساً كبيراً لل
ي مناف

ى الإعلام العموم
ك وغوغل فيما يبق

سبو
وفاي

هذا الإعلام من الميزانية العامة.
ي تمول 

طية الت
ي البلدان الديموقرا

ضع تم تجاوزه ف
هو و

٪40 تقريبا و

نتائج الأزمة:
ت 

شرا
اختلال المؤ

صادية
المالية والاقت

ب 
سب

ها المالية ب
هولا لعائدات

م
ضا 

شامل انخفا
ي ال

صح
هر الحجر ال

ش
صحفية خلال أ

ت ال
شآ

ت المن
سجل

بعد أن 

ي لما قبل الجائحة رغم رفع 
صاد

طه الاقت
شا

ستعادة ن
طاع من ا

PD، لم يتمكن الق
F سخ

طباعة واعتماد ن
ف ال

توق

صدور جرائد 
ب 

سب
هر ب

ش
ف مخزوناته المالية خلال ثلاثة أ

ستنزا
ت أزمته بعد ا

طباعة، بل تعمق
ي وعودة ال

صح
الحجر ال

ف القارة.
صاري

ف الم
ي تحمل مختل

ستمرار ف
هارية، مع الا

ش
ت بيع أو مداخيل إ

مجانية دون عائدا

ضعيفا جدا 
صحافة المغربية فإنه يعتبر 

ي لل
ت الإجمال

ك أرقام دقيقة حول رقم المعاملا
هنا

ى وإن لم تكن 
وحت

طابعين (34) 
شرين وال

سبة لجل النا
سه تراجع بالن

ف نف
ضعي

هذا الرقم ال
سنويا و

هم 
ث لا يتجاوز المليار در

بحي

ف 
ت يومية كارثية لم تتجاوز 160 أل

ى رقم معاملا
صل إل

ف، فقد و
صح

طاع توزيع ال
سبة لق

بـ 50٪ تقريبا. أما بالن

ط 
سي

ط "الو
شا

ف ن
ق التوزيع بعد توق

سو
ت تحتكر 

صبح
ي أ

س، الت
سبري

شركة 
ها ل

ت في
هم، عاد

در

صبح 
ي، أ

صح
هول بعد الحجر ال

هذا التراجع الم
هم. و

ف در
ميديا"، عمولة يومية بقيمة 24 أل

ظر 
ت غير مجدية بالن

ي تعتبر أن عملية التوزيع وإعادة المرجوعا
، الت شركة (35)

شكل عبئا كبيرا لل
ي

هم 
ك بالرغم من الدعم المقدم ل

هما المرتفعة، وذل
ضئيل مقارنة مع تكلفت

ش الربح ال
ى هام

إل

ت العمومية.
طا

سل
ف ال

طر
من 

ظم، قبل 
ي المن

صحف
طاع ال

ت بالق
ي التقرير الأول أن أرقام المعاملا

سجلنا ف
ق أن 

سب
وقد 

ي ٪50 وأن عدد 
ها تراجعا بحوال

ضح رقم معاملات
ث يو

ت ما بين 2012 و2017 حي
الجائحة تراجع

ي، 
ي المجال الرقم

ها تعمل ف
ت 30 مقاولة، 21 من

ها العجز تجاوز
طال

ي 
صحفية الت

ت ال
شآ

المن

ي 
سبة ٪73، ومعدل التمويل الذات

ف تراجع بن
صح

ي ال
شر

ي لنا
صاف

ستغلال الخام ال
ض الا

وأن فائ

ي 
ه

ت المقا
شبكا

ها 
ت توفر

ي كان
ت البيع الت

ث، وأن عائدا
ي الثل

شر تراجع بدوره بحوال
لكل نا

ى 
شركة التوزيع، عل

شرين و
هيار مداخيل النا

ي زيادة ان
ت ف

سبب
ها، وت

ت بدور
هار

سبة20 ٪ ان
بن

سواء.
حد 

ت 
ض المقاولا

سملة بع
ى ر

ستو
ى م

طاع عل
ها الق

هد
ش

ي ي
ت الت

ضاع، التحولا
هذه الأو

ف ل
ضا

ي

ف 
صح

هدد جل ال
ي ت

هيكلية الت
ك بالرغم من الأزمة ال

ها، وذل
س

ها بعد إفلا
ض

الإعلامية، أو بيع بع

23

ي التقرير 
سجلنا ف

ق أن 
سب

ت 
الأول أن أرقام المعاملا

ظم، 
ي المن

صحف
طاع ال

بالق
ت ما بين 

قبل الجائحة تراجع
ضح رقم 

ث يو
2012 و2017 حي

ي 
ها تراجعا بحوال

معاملات
ت 

شآ
المن

عــدد 
وأن 

 50٪
ها العجز 

طال
ي 

صحفية الت
ال

ت 30 مقاولة
تجاوز

50
٪

طلقنا 
هرين أ

ش
ست

كم
مبادرة "المعلنين 

ضامنين" ولكن 
المت

صحافة كما 
نموذج ال

ب أن 
نعرفه اليوم يج

يتغير، نحن ملزمون إذا 
ي 

ستمر ف
أردنا أن ن

الوجود، أن ندمج بين 
ي 

ي والرقم
الورق

طبوعة 
ض م

لتقديم عرو
ورقمية مجتمعة

ي
شيخ

ف 
س

© يو
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24

ت نجد 
شآ

هذه المن
ضمن 

سواء. 
ى ال

عل
والرقمية 

الورقية 

ت 
ي تعتبر من أكبر المقاولا

Eco-m" الت
edia" المجموعة الإعلامية

مليون دولار، 
 16

ت بـ 
قدر

سنوية 
ت 

ب، بعائدا
صحفية بالمغر

ال

ي 
ضة، ف

س Trispolis-" المالية القاب
شركة "تريبولي

ت 
ي مكن

والت

ي 70٪. (36) 
ها بحوال

سمال
ي رأ

عز جائحة كورونا، من الدخول ف

ى لتنمية 
ق وأخر

سو
سة ال

شركة لدرا
ى 

هولدينغ عل
ويتوفر هذا ال

مجال المال 
ي 

ف
ت تعمل 

شركا
ى 

ضافة إل
ى، إ

كبر
ت 

ق تجارية لعلاما
ســوا

وأ
التكنلوجيا الرقمية، 

والأعمال.

ها 
شكل

ي 
صدر ف

ت ت
صبح

ي أ
صيغة الورقية لمجلة "Challenge" الت

ف ال
ك، توق

هذه الفترة كذل
ت 

هد
ش

و

ت 
طر

ض
ها الرقمية، وا

صيغت
ساء ب

ت يومية الم
ك"، كما اكتف

ي إيكونومي
صادية "لاڤ

سبوعية الاقت
ي والأ

الرقم

ت 
سنوا

ث 
ك بعد ثلا

ك، وذل
شا

ى الأك
ت كبيرة للعودة إل

صعوبا
ت 

ف بعد أن وجد
ى التوق

يومية "أخبار اليوم" إل

ها بالدعم 
صل

شرين، وعدم تو
ق بوع

ها توفي
س تحرير

ها ورئي
شر

ت باعتقال مدير ن
ي بدأ

ت الت
صعوبا

من ال

شرة لليومية الورقية 
شركة النا

ض ال
ى بعر

ه
صحفية المغربية. وانت

ت ال
سا

س
ي المؤ

سوة بباق
ي إ

العموم

صدرة له 
شركة الم

ي ال
ق ف

ساب
ك 

شري
ى 

همه إل
س

صفية. أما موقع "اليوم24" فقد باع كل أ
)ميديا 21( للت

سماله. 
ى 30 ٪ من رأ

طر عل
سي

ي كان ي
والذ

ها 
سخ

ت بن
ظ

ت احتف
سبوعيا

ت والأ
كما أن العديد من اليوميا

ي مزاوجة عجيبة بين 
ها الورقية، ف

صحف
ب 

ى جان
الرقمية إل

ي 
ط

ت مجانا مما يع
س الوق

ي نف
ض ف

ي يعر
ى عنه الذ

المؤد

ى 
طاع إل

ت جزءا من الق
ي أدخل

ى عن هذه الأزمة الت
صورة أخر

سوريالية.
ال

ف الوباء وآثاره 
ظرو

صحافة و
طاع ال

هيكلية لق
 إن الأزمة ال

ى 
عل

ظريا 
شجعان ن

لا ي
ي 

طن
صاد الو

ى الاقت
عل

سلبية 
ال

ي 
ت ف

ي تم
ت الت

صفقا
ض ال

طاع إلا أن بع
ي الق

ستثمار ف
الا

سة 
س

هو حال مؤ
طر كما 

ض
ت الم

صفقا
ت إما 

طار كان
هذا الإ

ف المغربية 
صح

ي تلعبه ال
ى الدور الذ

ظرا إل
»اليوم 24« أو ن

سر 
هذا ما يف

ي. و
س

سيا
هد ال

ش
ي الم

الورقية والإلكترونية ف

ت إعلامية كبيرة 
شركا

ك 
ى امتلا

ق رجال المال والأعمال عل
ساب

ت

ف اندماج 
ص

سنة ون
ت قبل 

هد
ش

ي 
طاع الت

ك حركية الق
هو ما تؤكده كذل

مؤثرة. و

 Le site « والثانية »Les Eco« صدر
ي ت

ي الت
ي الإعلام واحدة ه

صتين ف
ص

شركتين متخ

ي 
ي والثان

ب، واحد وزير حال
ي ملكية اثنين من أكبر رجال الأعمال بالمغر

هما ف
Info« و

ي، وتتوزع 
ي والرقم

ها الورق
ك 8 عناوين من

شئة تمتل
ت هذه المجموعة الإعلامية النا

صبح
ق. وقد أ

ساب
وزير 

ي.
ق الرقم

سوي
ى وكالة للت

ضافة إل
ضة والأخبارية العامة، إ

صادية والريا
بين الجرائد الاقت

ي:
الدعم العموم

ى 
ستثناء إل

من الا
سة

س
المأ

صحافة المغربية، فإنه 
سنوية لل

ت ال
شرة بالمئة تقريبا من رقم المعاملا

شكل إلا ع
ي لا ي

رغم أن الدعم العموم
ف الدعم 

طة. وقد عر
س

ى والمتو
صغر

ت ال
ي حركية كثير من المقاولا

هم ف
سا

سيا ي
سا

هما ومحفزا أ
ى موردا م

يبق
ف 

صح
ي ال

شر
ت العمومية والفيدرالية المغربية لنا

طا
سل

ي بين ال
طار تعاقد

ي إ
صحافة، ف

ص لل
ص

ي المخ
العموم

صحافة 
سا ال

سا
ستفيد منه أ

ي مرتين خلال عقدين. وت
ف حجمه حوال

ضاع
ث ت

سنة 2005 و2019 حي
ساً بين 

طورا ملمو
ت

صحافة الإلكترونية.
ها ال

ى تلي
ي المرتبة الأول

الورقية ف

25

ى رقم 
صل إل

ف، فقد و
صح

طاع توزيع ال
سبة لق

بالن
ت 

هم، عاد
ف در

ت يومية كارثية لم تتجاوز 160 أل
معاملا

ق 
سو

ت تحتكر 
صبح

ي أ
س، الت

سبري
شركة 

ها ل
في

ميديا"، عمولة 
ط 

سي
ط "الو

شا
ف ن

التوزيع بعد توق
هول 

هذا التراجع الم
هم. و

ف در
يومية بقيمة 24 أل

شركة
شكل عبئا كبيرا لل

صبح ي
ي، أ

صح
بعد الحجر ال

160

ن 
المبيا

م
رق

8
تطور الدعم العمومي بين 2005 و 2019

2019
65600

58100

58347

4562855765

54800

53900

45475

41675

42175

42400

41250

38188

45808

73000
2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

20000
40000

60000
80000

صدر: 
 الم

صال
طاع الات

ق

ي المدار 
سنا ف

ضع أنف
لن

ك نحو هذا 
ونحاول التحر

ي 
ب الذ

ستقبل القري
الم

شراقا، أنه 
هو أكثر إ

الابتكار وكيفية مواكبة 
ي. لقد 

طور التكنولوج
الت

صحافة الورقية 
ت ال

فا
ي 

الموعد التكنولوج
صحافة رقمية 

ونحن ك
ف

ق الانحرا
طري

ي 
ف

ق
© محمد الزوا
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ي 24 أبريل 
ي )بلاغ ف

ت تعلن عن تقديم الدعم العاد
سنة 2020 مدا وجزرا بين قرارا

هذا الدعم خلال 
ف 

عر
صريح 26 

ق )ت
سبو

ي غير م
ستثنائ

ى تعلن عن دعم ا
سنة 2013، وبين أخر

ى العقد البرنامج ل
2020( بناء عل

ها 
ها ومراقبت

ي وتتبع
ظومة الدعم العاد

ت لتفعيل من
ق والآليا

طر
يونيو(. وكان لزاما قبل الجائحة لتحديد ال

صيغة 
ي 

ها ف
هزيت

شأن، إلا أنه لعدم جا
هذا ال

ي 
ت وزارية ف

ت العمومية المعنية، قرارا
طا

سل
صدر ال

أن ت
ي 

شامل الذ
ي ال

صح
ف خلال الحجر ال

صح
طبع ال

ق 
هور الوباء، وقرار الحكومة تعلي

ظ
ها، و

ق علي
هائية متواف

ن
طباعة والتوزيع دعما 

صحافة وال
طاع ال

ت الحكومة لق
ص

ص
ت وخ

هذه الإجراءا
هر تقريبا، تم تجميد 

ش
دام 3 أ

هة الأزمة.
ق، كإجراء لمواج

سب
شكل م

ستثنائيا ب
ا

ي 
سا ف

سا
سنة 2020 تم اعتماده أ

هاية 
ى حدود ن

صحافة بمبلغ 235 مليون إل
طاع ال

صل بالفعل ق
وقد تو

هم لدعم الأجور و30 
ت منه 150 مليون در

ص
ص

صحافية، وخ
ت ال

صحفيين والعاملين بالمقاولا
ف أجور ال

صر
ستفد من الدعم 

ي لم ت
ى الملائمة، والت

صلة عل
صحفية الحا

ت ال
هم لدعم المقاولا

مليون در
طابع 

ها للم
صة، ومثل

ت الخا
هم لفائدة الإذاعا

ى 15 مليون در
ضافة إل

قبل 2019. إ
شركة 

سنويا. كما أن 
سخة 

ف ن
500 أل

من 
طبع أكثر 

ي ت
الت

ي بلغ 15 
ستثنائ

ها من دعم ا
ت بدور

ستفاد
التوزيع، ا

ب دعم من وزارة المالية 
ى جان

هم، إل
مليون در

صيد آخر يقدر بـ 10 ملايين 
ها بر

سملت
لإعادة ر

شركة التوزيع 
ستفيد 

دون أن ت
هم، 

در
ي 

صة ف
ي ح

ط ميديا( من أ
سي

الثانية )الو
هذا الدعم.

ي، كما تبين من 
ف الدعم العموم

صر
ق قانون 

شار إليه، لم يتم وف
التوزيع الم

ق 
ص المادة 7 منه، ولا وف

صحافة، وبالأخ
ال

جعل الدعم 
ي 

2019، الذ
س 

مار
سوم 

مر
ى 

ق إل
مبدأ دعم الور

من 
ي ينتقل 

العموم
ســـع 

هــوم أو
مــفــ

صراحة 
ص 

ث ن
شمل متلائما مع روح القانون، حي

وأ
الــدعــم 

ص 
صي

تخ
ى 

عــلــ
من أجل 

شرية والتكوين والمواكبة 
ت الب

ل"تنمية القدرا
ك تقرر ان يوجه الدعم 

طباعة والتوزيع". إلا أنه خلافا لذل
هيز وال

ث الإنتاج والتج
هيل وتعزيز التعددية وتحدي

التأ
ت 

صحفية، وأداء تحملا
ت ال

ي المقاولا
شر للعاملين ف

شكل مبا
هر ب

ش
ب 3 أ

ف لأداء روات
صح

ي" لل
ستثنائ

"الا
سنة 2020.

ى من 
ستة الأول

هر ال
ش

ها، للأ
ق والإيواء وغير

طباعة والور
ال

ى 
صال ووزارة المالية، لكن بمقاربة أخر

طاع الات
ق بين ق

سي
ت بتن

هذه الاجراءا
وتم بالفعل بداية تفعيل 

ي عن أداء 
ي، وتم التخل

ستثنائ
طار ا

ي إ
صحفية ف

ت ال
ي المقاولا

هر للعاملين ف
ش

ف 6 أ
صر

ث تم 
معدلة، حي

ى 
هر أخر

ش
شمل 6 أ

هذا الدعم لي
سيتم تمديد 

سنة 2020، و
ي ل

ت الموردين، مع إلغاء الدعم العاد
تحملا

سنة 2021.
من 

ستثنائية، 
ظرفية الا

هذه ال
ي 

سجين ف
هذا الدعم، الذين اعتبروه بمثابة أوك

ب الفاعلين ب
وبالرغم من ترحي

ها 
ي ارتكز علي

س الت
س

ها "أن الأ
ض

ت بع
ي اعتبر

هنية، الت
هم الم

ش داخل هيئات
ضوع نقا

طرحوه كمو
هم 

إلا أن

27

هيل، 
ق الامر بتنمية القراءة والتعددية والتأ

ستثنائية، ويتعل
صيغة الا

ي ال
ها ف

سنة تم تجاوز
الدعم منذ 30 

ى 
ي بناء عل

ستثنائ
ستكمل بالدعم الا

ق من روح القانون لي
ي المنبث

ظ بالدعم العاد
وكان بالإمكان الاحتفا

ى أن 
ضافة إل

ى كل مقاولة". إ
معايير قوة تأثير الجائحة عل

ي 
صارخة الت

ت ال
ي هو التفاوتا

ستثنائ
"نتيجة هذا الدعم الا

ضاعفته 
ث لأجور العاملين، )...( وم

ستحد
ها المعيار الم

أنتج
ى، 

ت الكبر
ت لفائدة قلة قليلة من المقولا

شر مرا
لأكثر من ع

طة 
س

صحفية المتو
ت ال

شئا
صل المن

حين لم تتو
ي 

ف
طار 

ي إ
صل به ف

ت تتو
ي كان

ى بمبلغ الدعم الذ
صغيرة حت

وال
ي".(37)

الدعم العاد

ف 
صر

ى احترام 
طرح حول مد

ت ت
ساؤلا

ت هذه الت
وإذا كان

ض الفاعلين(38) 
ص القانونية والاجرائية، فإن بع

صو
الدعم للن

عن 
خرج 

ث يعتبرون أنه 
حي

ى الدعم 
جدو

عن 
ساءلون 

يت
صبح مجرد مخدر 

ها، وأ
س من أجل

س
ي أ

ى الت
ف الأول

هدا
الأ

ى العالم 
ها عن المرور إل

سائل الإعلام ويؤخر
طل و

ي يع
ظرف

ي 
سيجين الذ

من أنه اعتبر كالأك
هنة عليه، بالرغم 

هكذا يجزمون أنه لا يمكن المرا
مرن. و

شكل 
ي ب

الرقم
ي زمن أزمة كورونا. 

ي ف
هد الإعلام

ش
صحفية والم

ت ال
سينقذ المقاولا

صحافة، 
ي الموجه لل

، أن الدعم العموم طباعة والتوزيع(39)
شر وال

ي مجال الن
ى فاعلون ف

ي حين ير
ف

ت الدولة ملزمة 
ها لكان

ي لولا
صية والت

صو
ت الإعلامية الخ

شآ
ها المن

يقدم مقابل خدمة عمومية تقوم ب
شر، 

شر وغير مبا
شكل مبا

ي ب
هؤلاء بمزيد من الدعم العموم

ب 
طال

ك، ي
ى ذل

هذا الدور. وبناء عل
للقيام ب

صحافة 
ى اعتبار أن ال

ي كثير من الدول، عل
كما هو متعامل به ف

ها 
ها أدوار اجتماعية تقوم ب

ص ل
شكل خا

شكل عام، والورقية ب
ب

ها. 
ى القيام ب

سيلة أخر
لا يمكن لو

ي 
ستثنائ

ستمرار الدعم الا
ى ا

ستمرار الجائحة دفع إل
إن ا

لأجور العاملين 
كــأداء 

سنة 2021 
من 

ى 
هر الأولــ

ش
ستة أ

ل
ت من دعم 2020 

ستفاد
ق أن ا

سب
ي 

صحافية الت
ت ال

بالمقاولا
ف الإلكترونية القانونية من دعم 

صح
ستفادة ال

ها مع ا
دون غير

ف 
طار غلا

ي إ
هر ف

ش
هم عن كل ثلاثة أ

ف در
ي معدله 30 أل

جزاف
ي 

ستثنائ
هذا يكون الدعم الا

هم، وب
ي يقدر بـ 30 مليون در

مال
هو رقم 

هم و
ى ما يزيد عن 340 مليون در

صل إل
ي قد و

الإجمال
صحافة 

هنية تكريما لل
ت الم

ظما
ق اعتبرته المن

سبو
م

غير 
طاع 

صالح الق
ف الدولة ل

طر
ستثنائيا من 

هودا ا
المغربية ومج

ق التنويه.
ستح

ي

ستفادة 
ق ا

فوار
ق 

من تعمي
معيار الأجور زاد 

إلا أن اعتماد 
ضا، وقد 

سنة 2021 أي
ي ل

صا بعدما تم إلغاء الدعم العاد
صو

صحافية خ
ت ال

المقاولا
ي تدبير دعم 

ظر ف
ضرورة إعادة الن

ى التنبيه ل
ف إل

صح
ي ال

شر
هذا جزءاً من نا

دفع 

20
21

ى 
دفــع إل

ستمرار الجائحة 
إن ا

ستة 
ي ل

ستثنائ
ستمرار الدعم الا

ا
سنة 2021 كأداء 

ى من 
هر الأول

ش
أ

ت 
بالمقاولا

العاملين 
لأجـــور 

ت 
ستفاد

ق أن ا
سب

ي 
صحافية الت

ال
مع 

ها 
غير

دون 
 2020

دعــم 
من 

الإلكترونية 
ف 

صح
ال

ستفادة 
ا

ي معدله 
القانونية من دعم جزاف

هر 
ش

هم عن كل ثلاثة أ
ف در

30 أل
ي يقدر بـ 30 

ف مال
طار غلا

ي إ
ف

هم
مليون در

طاع 
صل بالفعل ق

تو
صحافة بمبلغ 235 مليون 

ال
سنة 2020 

هاية 
ى حدود ن

إل
ف 

صر
ي 

سا ف
سا

تم اعتماده أ
صحفيين العاملين 

أجور ال
ت منه 150 

ص
ص

ت، وخ
بالمقاولا

هم لدعم الأجور و30 مليون 
مليون در

صلة 
صحفية الحا

ت ال
هم لدعم المقاولا

در
ستفد من 

ي لم ت
ى الملائمة، والت

عل
الدعم قبل 2019

235
هم

 مليون در

صحافة 
هوم دعم ال

مف
ى عنه، لكنه لا 

لا غن
ب 

هيكلياً. يج
يقدم حلا 

سملة 
أن نجد حلا لر

صحافة من 
ت ال

شركا
س 

خلال دخول "رأ
ي 

المال الكبير" ف
سائل الإعلام

و

ي
© عبد المنعم دلم
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التداعيا
هنية والأخلاقية

الم

ى العمل 
طرة أخبار الجائحة عل

سي
هو 

شامل، 
ي ال

صح
ت خلال مرحلة ما بعد الحجر ال

ستمر
ي ا

 من بين الآثار الت

ظمة 
ها من

ت علي
طلق

ي أ
ت المؤامرة، الت

ظريا
ضللة ون

شار الأخبار الزائفة والم
هرة انت

ظا
ي 

ي وتنام
ي اليوم

صحف
ال

ف المغربية، كما 
صح

ض ال
صل لبع

ت رقعته لت
سع

ث ات
Infodém" حي

ie" ي
سم الوباء المعلومات

صحة العالمية ا
ال

هنية 
ي بالم

هنة وعدم التحل
ت الم

ض المنابر لأخلاقيا
سائل الإعلام جراء عدم احترام بع

ي و
س ف

ب ثقة النا
سو

تراجع من

صل 
سائل التوا

ى و
ها إل

سم
ث عن الأخبار أو تقا

طن بالبح
هتمام الموا

ي حين تحول ا
ف

ي. 
صحف

ي العمل ال
ف

ي خلال 
ب، (41) أ

ي المغر
ت الاجتماعية ف

شبكا
هم ال

سنة 2020 لبارومتر أ
هاية 

ت ن
طيا

ت مع
ي. وقد أكد

الاجتماع

ي الرتبة 
ى ف

ث أت
هم، حي

ضل لدي
ق المف

طبي
ب" هو الت

سا
ي، أن المغاربة اعتبروا أن "الوات

صح
مرحلة ما بعد الحجر ال

ي 
سبة ٪26، وبالتال

ستغرام" بن
سبة ٪53 و"الإن

ك" بن
سبو

سبة ٪65، متبوعا بـ"الفاي
ى بن

الأول

شرائح المغربية لتداول 
ف ال

ضلة لمختل
سيلة المف

شر الو
هذا المؤ

ب 
س

ب ح
سا

صبح الوات
أ

صور.
ت وال

طبوعا
ف أنواع الم

ت الأخبارية ومختل
صا

صا
ت والق

ت والمعلوما
ها

الفيديو

ت 
ها كان

صحافة، إلا أن
طاع ال

ضرار كثيرة بق
ق أ

ي إلحا
ف

سببا 
ظرفية 

ت الأزمة ال
وإذا كان

من أجل 
طاع 

ي الق
ف

ت المتدخلة 
صحافة لتعبئة كل الفعاليا

ي لل
طن

س الو
سبة للمجل

منا

ش 
ق نقا

ك من أجل خل
ي بلادنا، وكذل

صحفية ف
سة ال

ق الممار
ف آفا

شرا
ست

ص وتحليل وا
شخي

ت

ها 
سؤولين لحجم الكارثة ولآثار

ي لإثارة انتباه الم
عموم

ت الناجعة 
ث عن الحلول والاليا

ستقبلية، وللبح
الانية والم

ظ 
ي للحفا

هيكلية، وبالتال
ظرفية وال

لتجاوز الازمتين ال

ي 
ط

شروع الديمقرا
طنية كجزء من الم

صحافة الو
ى ال

عل

داخل 
ي الإعــلام 

ف
ق 

وتلبية الح
والتنوع 

والتعددية 

ي.
المجتمع المغرب

ت والأخبار الزائفة 
ت المعلوما

ق اعتبر
سيا

ي هذا ال
وف

هم معركة كان 
Infodém"، أ

ie" سم
ها ا

ق علي
طل

ي أ
الت

ي وبعده 
صح

ها خلال الحجر ال
ض

صحافة خو
طاع ال

ى ق
عل

ق 
طبي

هو الت
ب" 

سا
المغاربة اعتبروا أن "الوات

ى 
ي الرتبة الأول

ى ف
ث أت

هم، حي
ضل لدي

المف
سبة 53٪ 

ك" بن
سبو

سبة ٪65، متبوعا بـ"الفاي
بن

صبح 
ي أ

سبة ٪26، وبالتال
ستغرام" بن

و"الإن
ضلة 

سيلة المف
شر الو

هذا المؤ
ب 

س
ب ح

سا
الوات

ت 
ها

شرائح المغربية لتداول الفيديو
ف ال

لمختل
ف 

ت الأخبارية ومختل
صا

صا
ت والق

والمعلوما
صور

ت وال
طبوعا

أنواع الم

65٪
ظرفية 

ت الأزمة ال
إذا كان

ضرار 
ق أ

ي إلحا
سببا ف

صحافة، 
طاع ال

كثيرة بق
سبة 

ت منا
ها كان

إلا أن
ي 

طن
س الو

للمجل
صحافة لتعبئة كل 

لل
ي 

ت المتدخلة ف
الفعاليا

ص 
شخي

طاع من أجل ت
الق

ق 
ف آفا

شرا
ست

وتحليل وا
ي 

صحفية ف
سة ال

الممار
بلادنا

28
29

سة 
س

س مأ
ها ولي

صحافة وتأثير
ي تقوم به هذه ال

صور »يأخذ بعين الاعتبار دعم الدور الذ
طار ت

ي إ
ف ف

صح
ال

طاع 
ي الق

هتمام بالعاملين ف
ظروفه ودواعيه الوبائية المعروفة« مع الا

ت له 
ي كان

ستثنائ
معايير دعم ا

ي 
ب أن تكون ف

ي يج
هم الت

ى رواتب
ف إل

ضا
ص دعم ين

صي
هم، ولكن بتخ

شغلي
هم بدلا عن م

س بأداء أجور
»لي

ستقلالية 
ى ا

عل
ظا 

وحفا
هم 

صونا لكرامت
هم 

مقاولات
ها 

ب أن تؤدي
ي يج

والت
هم 

هودات
مج

ى 
ستو

م
. هم«(40)

صحف

صدر 
ها 

ي بيان ل
ي ف

ستثنائ
سئلة حول الدعم الا

طرح أ
ى 

صحافة المغربية إل
طنية لل

ت النقابة الو
هب

وقد ذ
سة 

س
ستفادة كل مؤ

صرفه »وحجم ا
ق 

طر
ص 

صو
صحافة بخ

ي لحرية ال
سبة اليوم العالم

ي 2021 بمنا
ي 3 ما

ف
منه والمبالغ 

ستفيدة 
ت الم

ها
ت والج

سا
س

صرفه والمؤ
ت المتعلقة ب

شر جميع البيانا
ب ن

طل
مما يت

منه، 
سبة 

ت جد محدودة، إن لم تكن منعدمة بالن
ظل

ى أن آثار هذا الدعم: »
ص البيان إل

ها« ليخل
ت من

ستفاد
ي ا

الت
ت المغاربة«.

صحافيا
صحافيين وال

لل

ي 
سنة 2022 ف

صحافة ابتداء من 
ي لل

صور جديد للدعم العموم
ي ت

ى أن يتم تبن
هنيون عل

ويجمع الم
ي 

طن
س الو

صحافيين والمجل
شرين وال

ي النا
ت العمومية وممثل

طا
سل

ي بين ال
ي وتوافق

شارك
طار ت

إ
شفافية والتوازن والفعالية.

ضمن ال
صحافة ي

لل
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ت فيه 
سارع

ص، ت
صو

ى الخ
ي عل

صل الاجتماع
ضد التوا

ها و
س

ضد نف

ضعيفة وغير ملائمة 
ت 

خلال هذه الأزمة الأخبار الزائفة، ولكن بإمكانيا

للواقع الجديد.

الموعد 
ها 

فات
الورقية 

صحافة 
"ال

بأن 
ض 

البع
اقتنع 

ك 
لذل

ق 
طري

ي 
ها ف

س
ت نف

ها وجد
صحافة الرقمية بدور

ي وال
التكنولوج

ت 
صحافة البيانا

ط ب
ي المرتب

ف عن موعد الابتكار التكنولوج
الانحرا

 . 
"A

lgorithm
ique"و "D

atajournalism
e"

من 
ي تعمل به القليل 

سة الإعلامية الذ
من الممار

هذا النوع 
و

س 
سا

ى أ
ي عل

شكل تلقائ
ب، يتم إنجازه ب

سائل الإعلام بالمغر
و

صحفية دون 
ت ال

ت المقاولا
معلوما

ك 
ي بن

ف
ت المتاحة 

طيا
المع

صحفيين لعين المكان، مما يمكن من إعداد وإنتاج 
طرار لإيفاد 

ض
الا

سة الجديدة الناتجة عن 
هذه الممار

صحفيين. و
ف ال

طر
ضافة من 

ت قيمة م
ت ذا

طلاعا
ست

ت وتقارير وا
مقالا

صحافة 
ها ال

ه
ي تواج

ت الت
هم التحديا

سيكون أ
ي المعلومة، 

ى التحكم ف
ت التكنولوجية والقدرة عل

طورا
الت

ى 
ض الإعلاميين (43) إل

ك يدعو بع
ستقبلا. لذل

المغربية م

ى 
ستو

م
ى 

عل
ي 

والرقم
ي 

محاولة المزج بين الورق

ق 
عن التوازن بين العم

ث 
والبح

ث، 
والب

شر 
حوامل الن

صناعة 
ى 

ستو
م

ى 
عل

والآنية 
والفورية 

ق 
والتدقي

ق 
طر

ومراجعة 
ف الأخبار 

غر
ملاءمة 

وأخيرا 
ضامين، 

الم

ها 
ي يعرف

ت الجديدة الت
ت والتحولا

طلبا
ها مع المت

العمل ب

طاع.
الق

هور 
ب الجم

طا
ستق

صحفية لا
ض ال

ف العرو
كما أن تكيي

ظ به وجعله وفيا للمنتوج 
ي جذبه والاحتفا

ستمرار ف
والا

هنيين، الذين 
س الم

هواج
من 

سا 
هاج

صبح 
ي أ

صحاف
ال

ي 
سويق

ي منتوج ت
ه

هة ثانية 
ف من ج

صح
يعتبرون أن ال

ى، ومن هذا 
ي علامة تجارية أخر

ق كأ
سو

ضع لقواعد ال
يخ

صفقة 
ى إبرام "

ي العمل عل
ضرور

ق يرون أنه من ال
طل

المن

ق "رابح-رابح" تمكن 
طل

سائل الإعلام" من من
جديدة مع و

س التنوع 
طة، وتعك

س
صغيرة والمتو

ت ال
شركا

من إدماج ال
ب. (44)

ها المغر
ي يتميز ب

والتعددية الت

Infodémie

والأخبار 
ت 

المعلوما
ت 

اعتبر
سم 

ها ا
ق علي

طل
ي أ

الزائفة الت
هم معركة كان 

Infodém"، أ
ie"

ها 
ض

خو
صحافة 

طاع ال
ق

ى 
عل

ضد 
ي وبعده 

صح
خلال الحجر ال

ي 
صل الاجتماع

ضد التوا
ها و

س
نف

فيه 
ت 

سارع
ص، ت

صو
ى الخ

عل
خلال هذه الأزمة الأخبار الزائفة، 
وغير 

ضعيفة 
ت 

ولكن بإمكانيا
ملائمة للواقع الجديد

ت
صيا

ت وتو
صا

خلا

صحافة خلال 
طاع ال

ى ق
ق بآثار الجائحة عل

صحافة، من خلال تقريره الأول المتعل
ي لل

طن
س الو

ق للمجل
سب

لقد 

صحافة 
سا حول دعم مقروئية ال

سا
ت أ

شامل، أن أقترح 30 إجراء للخروج من الأزمة، وقد ارتكز
ي ال

صح
فترة الحجر ال

ستغلال 
ض عن ا

سية، وتقديم تعوي
صناعة إعلامية تناف

ق 
ت لخل

ضع تحفيزا
هار، وو

ش
ق الإ

سو
ظيم 

طنية، وتن
الو

شرية 
هيل الموارد الب

ي تكوين وتأ
ظر ف

ت وإعادة الن
صالا

طنيين للات
هدين الو

ف المتع
طر

ضامين الإعلامية من 
الم

صحفية... 
ت ال

ت إجرائية للمقاولا
هيلا

س
ضريبية وت

ت 
طاء امتيازا

ي وإع
ى الدعم العموم

ستو
والرفع من م

هذا التقرير الجديد يروم 
ي 

ت ف
صيا

ب ما يقترح من تو
ها مجددا، إلا أن أغل

ت إثارت
ت قد تم

ض الإجراءا
ت بع

وإذا كان

ى 
ي، ومد

صاد
ها الاقت

صحافة داخل المجتمع، ونموذج
سائل دور ال

ق ي
ظور عمي

هيكلية من من
إيجاد حلول للأزمة ال

ض 
ضافة لبع

والقيمة الم
هور، 

ت الجم
طلبا

ومت
ت 

حاجيا
مع 

ها الإعلامية 
ضامين

م
ملاءمة 

والتوزيع 
طباعة 

ت ال
شركا

ى نجاعة 
ومد

ي، 
من الدعم العموم

ستفيدة 
ها الم

مكونات

طنية 
ق الو

سو
شرين وال

ت النا
ت التكنولوجية وحاجيا

ت والتحديا
طورا

ف الت
هم لمختل

ومواكبت

ى 
صل إل

طاع و
ى ق

ها إعادة الروح إل
شأن

ي من 
ت الت

صيا
ك من التو

ى غير ذل
صحافة، إل

لل

سية:
سا

ى ثلاثة محاور أ
ت إل

هذه المقترحا
سم 

ضار. ويمكن أن نق
مرحلة الاحت

ستمد 
طنية ي

صحافة الو
ى إعادة الاعتبار لل

إن العمل عل

عمومية 
خدمة 

صحافة تقدم 
هذه ال

من أن 
شروعيته 

م

ت 
س

ي لي
ه

صلحة العامة، و
صميم الم

ي 
طنة تدخل ف

موا

ى 
ضافة إل

ط، بل تعتبر، إ
ق فق

سو
ها قواعد ال

ضاعة تحكم
ب

ي، دعامة للحكامة، 
ه

ي والترفي
ي والتثقيف

ها الإخبار
دور

ي. 
ط

ي البناء الديمقرا
ف

همة 
سا

والم
طنة 

وأداة للموا

ك، يقترح:
ومن أجل ذل

ب 
جان

ى 
صحافة، إل

ي لل
طن

س الو
©  أن يعمل المجل

ت القراءة المجانية من خلال 
ى تغيير عادا

ف الفرقاء عل
مختل

ب ما يقترح من 
أغل

هذا التقرير 
ي 

ت ف
صيا

تو
الجديد يروم إيجاد حلول 

هيكلية من 
للأزمة ال

سائل دور 
ق ي

ظور عمي
من

صحافة داخل المجتمع، 
ال

ي، 
صاد

ها الاقت
ونموذج

ى ملاءمة 
ومد

ها الإعلامية مع 
ضامين

م
ت 

طلبا
ت ومت

حاجيا
هور

الجم

1
رد الاعتبار 
صحافة : 

لل
الثقة 

صداقية 
والم

30
31

صفقة جديدة 
ق 

ت لخل
حان الوق

سائل الإعلام. فالمعلنون 
مع و

ى 
ى العثور عل

سعون إل
ي

ط 
سي

سيلة الاعلامية الو
الو

ى 
صول إل

هم بالو
سمح ل

ي ت
الت

ك المحتمل 
هل

ست
الم

ي 
ضرور

هم ومن ال
لمنتوجات

ت 
سا

ى إعداد درا
العمل عل

ف 
صح

ك 
هنا

التأثير وأنا أعلم أن 
شكل جيد جدا 

ومواقع تعمل ب
سة 

شياء ملمو
طمح لأ

ولكن ن
سمح بأن يكون لنا مبادرة 

ت
ى المعلنين

أولية مبررة لد

صام فتحية
© ع



صحافة المغربية وكورونا
ال

شامل
ي ال

صح
مرحلة ما بعد الحجر ال

2021
صحافة المغربية وكورونا

ال
شامل

ي ال
صح

مرحلة ما بعد الحجر ال
2021

هن 
ضعه ر

ي وو
شكله الرقم

ي 
ي ف

صحف
ى توفير المنتوج ال

شرون عل
س، وأن يعمل النا

سي
ت التح

حملا

ق 
طلا

ت التجارية وإ
ى الإعلانا

ضافة، عل
ى القيمة الم

ضريبة عل
ض ال

شارة القراء بأثمنة معقولة وبتخفي
إ

صة.
ت العمومية والخا

سا
س

ت الفردية والجماعية لفائدة المؤ
شتراكا

حملة الا

سية لدعم 
سا

ت الأ
ت، واعتباره آلية من الآليا

ب وق
ي أقر

ق تنمية القراءة ف
صندو

ى إخراج 
© العمل عل

طنية. 
صحافة الو

مقروئية ال

طاع، 
هذا الق

ستقبل 
سئلة م

ى أحد أ
ي يمكن أن يكون جوابا عل

شر الثقة الذ
سة حول مؤ

© القيام بدرا
صلة البناء.

صحافة المغربية والمجتمع وموا
لمعرفة درجة الثقة بين ال

ها 
ستمراريت

ضامنة لا
ها ال

صداقيت
سترجاع م

ها من ا
طنية لتمكين

صحافة الو
ق تعاقد جديد مع ال

ضرورة خل
 ©

سية والمجالية.
سيا

شرا حقيقيا للتعددية الفكرية وال
ها مؤ

وباعتبار

ي، من خلال: 
ضمون الإعلام

ى بتجويد الم
ص

هذه الغاية يو
ق 

ولتحقي

ط، 
سائ

ف الو
شرائح وعبر مختل

ف ال
ت مختل

طلبا
ت ومت

ضامين لحاجيا
ف الم

ي ملائمة وتكيي
© التفكير ف

ض 
ي، عو

س الرأ
ى وأجنا

س الكبر
ى الأجنا

ها عل
ي اتجاه اعتماد

ف الورقية ف
صح

ي ال
طوير ف

لذا يقترح الت

ي تنتج تلقائيا 
ها الت

طبيعت
ى 

ظر إل
ها المواقع الإلكترونية بالن

ق في
ي تتفو

ضيع الأخبارية الت
ت والموا

المقالا

ت 
ي من أجل إعداد مقالا

ت الكاف
صحفيين من الوق

D" مما يمكن ال
ata journalism

e" ت
ف قواعد بيانا

طر
من 

ضافة.
ت قيمة م

ت ذا
طلاعا

ست
وتقارير وا

ى 
ي الجديد المعتمد عل

صحف
طبيعة العمل ال

ها مع 
ف التحرير لملائمت

ظيم غر
ي بنية وتن

ظر ف
© إعادة الن

ط مختلفة ومتعددة.
سائ

ي و
ث ف

شر والب
ى الن

ص، وعل
صا

س الاخت
ت، ولي

تعدد الخبرا

ها لجنة 
ت ب

قام
ي 

سة الت
من خلال الدرا

ظ 
هلة، لأن الملاح

ت الكافية والمؤ
ى الكفاءا

� الاعتماد عل©
شتغل بأقل 

شأة إعلامية إلكترونية ت
صل 1.000 من

هو أن ٪40 من أ
صحافة، 

ي لل
طن

س الو
طاقة بالمجل

الب

ي 
طن

من إعلامنا الو
هذا المكون 

ساؤل حول القوة الحقيقية ل
ى الت

ما يدفع إل
هو 

من ثالثة 3 أفراد، و

ي.
هيل

هود التأ
هذا المج

ي 
همة ف

سا
للم

طاع، 
ي الق

شرية، العاملة ف
هيل الموارد الب

ي تكوين وتأ
ظر ف

ضمون بدوره بإعادة الن
ط تجويد الم

ويرتب

ت:
صيا

وتقترح التو

سمعية 
صحافة 

صحافة مكتوبة، 
ص )

ص
هوم التخ

صحفيين والانتقال من مف
ي تكوين ال

ظر ف
© إعادة الن

ت المتعددة 
ضامين وللمحتويا

منتج للم
ي 

صحف
هوم 

مف
ى 

صحافة رقمية...( إل
صحافة وكالة، 

صرية، 
ب

ط الإعلامية.
سائ

ف الو
لفائدة مختل

ث الإعلام خلال 
ستؤث

ي 
س" الت

ها أحد "الأجنا
ي برامج التكوين، باعتبار

صحافة الألغورتمية ف
© إدماج ال

ت القادمة.
سنوا

ال

طاع الإعلام 
ها ق

هد
ش

ي ي
ت الت

ت والتحديا
سايرة التحولا

ت الإعلامية لم
سيير المقاولا

ي ت
© التكوين ف

هوية.
سبة للمواقع الإلكترونية الج

صا بالن
صو

خ

هم الورقية والرقمية.
ت لجرائد

طرا
ق مؤثرين يكونون قا

صحفيين المميزين لخل
�دعم ال©

ك 
ف، وذل

ق المؤل
صحافة وحقو

هنة ال
ت م

ب المتعلقة بأخلاقيا
هتمام بالجوان

س المحور، تقترح الا
ي نف

ف

ى:
من خلال العمل عل

ت 
سا

س
ف مؤ

طر
صحفية من 

هم ال
ستغل أعمال

ستخدم وت
صحفيين الذين ت

شرين وال
ق النا

ضمان حقو
�©

ب احترام 
س

ي لك
ضرور

طار الاحترام المتبادل ال
ي إ

ف
منتج 

س 
ى تناف

مما يدفع إل
إعلامية أو تجارية، 

المجتمع.

هم 
هم ومكانت

سترجاع هيبت
صحافة وا

هنة ال
ت م

ى احترام أخلاقيا
صحفيين عل

شرة وال
ت النا

ث المقاولا
�ح©

الاعتبارية.

صحفية المغربية لا يمكنه 
ت ال

شآ
ي للمن

ي الحال
صاد

إن النموذج الاقت

ت القراءة 
ت التكنولوجية وعادا

صادية والتحولا
ت الاقت

هة التحديا
مواج

ضافة 
صاعدة، لذا يقترح أن يعتمد النموذج الجديد، إ

الرقمية للأجيال ال

ت 
شتراكا

والا
ت الورقية 

ى المبيعا
عل

طور، 
ي الم

ى الدعم العموم
إل

ى 
ضوعية وعل

مو
طريقة 

ي الموزع ب
هار العموم

ش
ى الإ

الرقمية، وعل

ك لابد من فتح 
ى ذل

ضافة إل
ق دعم القراءة. إ

صندو
دعم المقروئية عبر 

شأن 
صاديين، كما هو ال

ت الإعلامية لفائدة الفاعلين الاقت
سملة المقاولا

ر

ص:
شكل خا

ف الدول، وب
ت ومختل

طاعا
ف الق

سبة لمختل
بالن

هما 
سين مردوديته، و

طاع وتح
صين الق

سيتين لتح
سا

�تفعيل آليتين أ©
صحفية.

ت ال
شاء المقاولا

ط لإن
شرو

ضع 
طاع، وو

ت التدبير للق
تعزيز قدرا

سية 
سا

ت الأ
ي يكون أحد الرافعا

صفة لك
ى معايير جديدة ومن

ي عل
صحافة مبن

صور لدعم ال
ضع ت

� و©
ي.

ها المجتمع
ض بدور

ه
ى تن

صحافة المغربية حت
طوير ال

لت

ها، بدل أن يكون الدعم 
ها وتأثير

شار
ى انت

هنية والأخلاقية بناء عل
ف الم

صح
ي لل

ص الدعم العموم
صي

�تخ©
ي.

طناع
ص

شكل ا
ى قيد الحياة ب

ف عل
صح

ض ال
صا لإبقاء بع

ص
مخ

ي 
ف كجزء من الدعم العموم

صح
ق تنمية قراءة ال

صندو
صحافة حول 

ي لل
طن

س الو
شروع المجل

�دمج م©
صادية. ليكون الدعم 

ها الاقت
ي دورت

ضخ الدماء ف
صحافة المغربية وي

شار ال
شر من انت

شكل مبا
سيرفع ب

مما 

صحفية.
ت ال

ي للمقاولا
ى دعم للتوازن المال

ق إل
هيلية بدل أن ينزل

سفته التأ
ي قريبا من فل

العموم

ت الإدارية 
سبة للإعلانا

شأن بالن
ف الدولة، كما كان ال

طر
هارية من 

ش
ت الإ

ستثمارا
ظيم عملية توجيه الا

�تن©
ب أن يوجه 

ي يج
ت العمومية الذ

سا
س

ي للمؤ
هار

ش
ستثمار الإ

ى للا
ض حد أدن

ك من خلال فر
ضائية، وذل

والق

ى الملاءمة.
صلة عل

هنية الحا
صحفية الم

للمواقع ال

ق 
صندو

ي 
هم ف

همت
سا

ب »الگافا« بتنزيل م
ت العالمية العملاقة للوي

شركا
شراكة مع ال

ى ال
�العمل عل©

شرين المغاربة. 
ف للنا

ق التألي
ض عن حقو

ف كتعوي
صح

تنمية قراءة ال

2
ق 

اعتنا
نموذج 

ي 
صاد

اقت
ملائم
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ضاء 
ث المعلنين من بين أع

ى اعتبار أن أكثر من ثل
ي عل

ي والرقم
ض مدمجة تمزج بين الورق

�تقديم عرو©
ي. 

هم تتجه نحو الرقم
ت اختيارات

صبح
"اتحاد المعلنين المغاربة" أ

سبة المتابعة من 
صحة ن

ى 
ق عل

صدي
ي عملية الت

ي وتبن
ي الرقم

هدين ف
شا

سبة الم
همية ن

ت أ
�تثبي©

هم واختيار 
ستثمارات

من عقلنة ا
شارية 

ست
هم الا

صداقية، لتمكين المعلنين ووكالات
م

ت 
ت ذا

هيئا
ف 

طر

ف.
هد

ست
هم الم

هور
ط الملائمة لجم

سائ
الو

هذا المحور بملاءمة موارد الإنتاج والتوزيع، 
طة ب

ت المرتب
صيا

ق التو
تتعل

ت 
ضاءا

ف
ى 

صولا إل
طباعة، وو

ت ال
مرورا بآلا

ت الإنتاج، 
قاعا

من 
ابتداء 

ق بـ: 
شكل أد

ق الأمر ب
ت التوزيع، ويتعل

صا
ومن

ف لأن 
صح

من ال
صغيرة 

ب الأعداد ال
سح

طابع الرقمية ل
�اقتناء الم©

ض 
ساير الانخفا

طابع التقليدية الكبيرة، لم يعد ي
ي للم

صاد
النموذج الاقت

ي تعرفه جل 
ي الذ

ف وكذا التحول الرقم
صح

ت ال
مبيعا

ي 
ف

هول 
الم

ش انتقالا مرحليا نحو 
ي، أو تعي

ب الورق
سح

ت من ال
ي قلل

ف والت
صح

ال

سية للتوزيع عن 
شركة الرئي

ي لل
ي التدريج

ى التخل
ضافة إل

ي، إ
الرقم

ك.
ستي

شركة للوج
ى 

ها إل
ف وتحول

صح
ي لل

صر
التوزيع الح

ي 
ي للتوزيع الذات

طار تعاون
ي إ

شركة ف
ق 

ى خل
شرين إل

�مبادرة النا©
شرين 

هؤلاء النا
من 

ض 
صا أن البع

صو
ي خ

س
هاما للنموذج الفرن

ستل
ا

ف بفعل 
صح

ي تحمل أعباء توزيع ال
ستمرار ف

طيع الا
ست

س لن ت
سابري

شركة 
ي التوزيع، وأن 

هم خبرة ف
ل

ت.
ي المبيعا

ي قد يكون لا رجعة فيه ف
ض الذ

الانخفا

صحفية مختارة ومتنوعة بأثمان تحفيزية.
ضا 

شرين تقدم عرو
شاركية للنا

ت رقمية ت
صا

ق من
�خل©

3
ملاءمة 

الموارد مع 
ت 

طلبا
مت

ت 
ومتغيرا
ق

سو
ال
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المراجع
طاع 

ى الق
ي عل

صح
صحافة المغربية وكورونا، آثار الحجر ال

1. تقرير حول »ال
طاع.  

هيل الق
صحفية وتأ

شأة ال
و30 إجراء للخروج من الأزمة« تقرير للجنة المن

ت 2020.
ش

صحافة-غ
ي لل

طن
س الو

ت المجل
شورا

من
صحافة ندوة 

ي لل
طن

س الو
طاع بالمجل

هيل الق
شأة وتأ

ت لجنة المن
ظم

2. ن
هيكلية«، 

صحافة المغربية بين آثار الجائحة والازمة ال
ستقبل ال

طنية حول »م
و

ى 
ت إل

ص
طاع، وخل

ي الق
ف

ها كل المتدخلين 
في

ك 
شار

سمبر2020، 
يوم7 دي

هذا التقرير.
ي 

ها ف
ت يوجد جزء من

صيا
مجموعة من التو
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س لجنة 
سيد نور الدين مفتاح، رئي

ها ال
ي قدم

ف من المداخلة الت
ط

13. مقت
ها 

شار إلي
طنية الم

خلال الندوة الو
طاع 

هيل الق
وتأ

صحفية 
شأة ال

المن
سابقا.

»اختلال 
ب 

ق 
ي المحور المتعل

ف
صلة 

مف
ت 

هذه التغييرا
صيل 

14. تفا
صادية«

ت المالية والاقت
شرا

المؤ
ضاء 

ضة أمام أع
ب والري

شبا
ي تقدم به وزير الثقافة وال

ب التقرير الذ
س

15. ح
طار تقديم الميزانية 

ي إ
ب، ف

س النوا
ي مجل

صال ف
لجنة التعليم والثقافة والات

الفرعية للوزارة، يوم 2 نونبر 2020.
صال.

طاع الات
ت ق

طيا
ب مع

س
16. ح

هر أثر للمواقع 
ظ

ب المواقع، لا ي
ي ترتي

ص ف
ص

سا المتخ
ب موقع الك

س
17. ح

ضمن 20 موقع 
ضمن هذه الأخير لا يوجد 

ى 
ى الملاءمة، وحت

صلة عل
الغير الحا

سواء 
ط، 

ى الخ
شئة عل

ف »النا
صن

هنية من 
هيكلة والم

ف الم
صح

ى إلا ال
الأول

سية.
طقة بالعربية أو الفرن

النا
س.

سبري
شركة التوزيع 

ت ل
طيا

18. مع
سمبر2020 

ظمة  يوم7 دي
طنية المن

ي خلال الندوة الو
19. عبد الله البقال
سابقا.

ها 
شارة إلي

الم
طنية 

شركة خلال الندوة الو
س المدير العام لل

ي، الرئي
شكر

20. أمين بن
ف المغربية 

صح
صرية عن تويع ال

ت ح
صائيا

ى إح
ضافة إل

ق، إ
ساب

ها 
شار إلي

الم

س. 
ها للمجل

قدم
ي المرجع 20.

شار إليه ف
صدر الم

س الم
21. نف

ب، كما 
ق المجاورة2.00 بالمغر

ف والحقو
ق المؤل

22. قانون حماية حقو
ف 

صن
صحافة كم

ضح ال
شكل وا

تم تتميمه وتعديله، بالرغم من أنه لم يدمج ب
ى 

ي المادة الأول
ف كما ورد ف

صن
ف الم

ي، إلا أن تعري
ي وإبداع

ي و فكر
أدب

ت فكرية 
ي »إبداعا

صحفية ه
ى اعتبار أن المادة ال

والثالثة من هذا القانون عل
ها كتابة«. قانون الملكية 

ت المعبر عن
صنفا

ب والفن مثل : )أ(الم
ت الأد

ي مجالا
ف

هم المادية والمعنوية، 
صحفيين حقوق

ضمن لل
سبيل المثال ي

ى 
ي عل

س
الفرن

ت أدبية محمية بقوة القانون.
صنفا

ي م
ه

صحفيين 
لأنه يعتبر أن أعمال ال

https://lirekalpin.com
 .23

ي 
هيتم

سيد ال
سوار« ال

ك 
»مارو

س المدير العام لمجموعة 
24. الرئي

ي، خلال الندوة 
شكر

سيد أمين بن
س، ال

سبري
شركة 

س المدير العام ل
والرئي

سابقا. 
ها 

شار إلي
الم

ي 
س خلال مداخلته ف

سبري
شركة 

ق ل
ساب

25. محمد برادة المدير العام ال
طنية 

ي للأنباء)12 نونبر 2019( وخلال الندوة الو
ب العرب

ى وكالة المغر
منتد

سابقا.
ها 

شارة إلي
ت الإ

ي تم
الت

سابقا. 
ها 

شار إلي
طنية، الم

ي الندوة الو
26. محمد برادة ف

ي 
ف

ضه 
س اتحاد المعلنين المغاربة، خلال عر

ي ، رئي
شيخ

ف بن
س

27. يو
سابقا.

ها 
شارة إلي

ت الإ
ي تم

طنية الت
ت الندوة الو

فعاليا
ي 

طن
س الو

ص من المجل
ب خا

طل
ها ب

شركة »أمبريوم تم إنجاز
ت ل

طيا
28. مع
صحافة.  

لل
ي،  المرجع 27.

شيخ
ف بن

س
29.  يو

ق 
صال ومحمد الزوا

ي الات
شارة ف

ست
ضو اتحاد وكالة الا

صام فتحية، ع
30. ع

ها 
شارة إلي

خلال الندوة الم
ي«، 

»يابلاد
المدير العام للبوابة الالكترونية  

سابقا.
صام فتحية، المرجع رقم 30.

31. ع
ي، المرجع 27.

شيخ
ف بن

س
32. يو

ق، 
ي، محمد الزوا

شكر
ي، أمين بن

ي، عبد المنعم الديلم
هيتم

33. محمد ال
سابقا.

ها 
شار إلي

طنية الم
ي الندوة الو

هم ف
شاركت

صام فتحية، خلال م
ع

ي، المرجع 20.
شكر

34. أمين بن
ي، المرجع 20.

شكر
35. أمين بن

TelQ « ليوم 17 يونيو 2020، ومقال لموقع 
uel« س التاريخ

ي نف
36. بلاغ  ف

  . »Eco-m
edia«

ى وزير الثقافة 
هة إل

ف الموج
صح

ي ال
شر

37. مذكرة الفدرالية المغربية لنا
ضة

ب والريا
شبا

وال
ق، المرجع 30.

38. محمد الزوا
ي« 

س المدير العام لمجموعة »إيكوميد
ي، الرئي

39. عبد المنعم الديلم
طنية.

ي، خلال الندوة الو
هيتم

و محمد ال
ي 2021.

صادر يوم 8 ما
ف ال

صح
ي ال

شر
40. بلاغ الفدرالية المغربية لنا

ت 
سنة 2020،أنجز

ب ل
ي بالمغر

صل الاجتماع
سائل التوا

س و
سة لمقيا

41. درا
:Sunergia ت ،  موقع

سا
ب الدرا

ف مكت
طر

من 
 https://groupe-sunergia.com

 › m
arket-insights › barom

e
ق، المرجع 30.

42. محمد الزوا
ي، المرجع 24.

هيتم
43. محمد ال

صام فتحية، المرجع 30.
44. ع
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rapproche plus de sa philosophie de réhabilitation, plutôt que d’être assim
ilée à une béquille pour 

l’équilibre financier des entreprises de presse.

- O
rganiser le processus d’orientation des investissem

ents publicitaires de l’Etat, com
m

e ce fut le cas 
pour les publicités adm

inistratives et judiciaires, en im
posant un investissem

ent m
inim

um
 pour les 

établissem
ents publics qui doit être orienté vers les titres professionnels et en conform

ité avec la loi 
sur la presse et l’édition.

- Travailler en partenariat avec les géants m
ondiaux du w

eb « G
AFAM

 » à travers leur contribution au 
Fonds de développem

ent de la lecture des journaux en contrepartie de l’exploitation des contenus 
journalistiques des éditeurs m

arocains.

- Proposer des offres intégrées en fusionnant l’im
prim

é et l’électronique, sachant que plus d’un tiers 
des annonceurs parm

i les m
em

bres de l’Union des Annonceurs du M
aroc se sont tournés vers le 

num
érique.

- Adopter un processus de certification du taux d’audience des m
édias électroniques par des 

organism
es agrées et crédibles. Le but est de perm

ettre aux annonceurs et à leurs agences conseil 
de rationaliser leurs investissem

ents et de choisir les supports adaptés à leur public cible.

Les recom
m

andations liées à cet axe portent sur l’adéquation des 
m

oyens de production et de distribution, en partant des unités de 
production jusqu’aux espaces et plateform

es de distribution, en 
passant par le processus d’im

pression. Il s’agit ainsi de :

- L’acquisition d’im
prim

antes num
ériques pour de petits tirages, face 

à un m
odèle économ

ique des grandes im
prim

antes traditionnelles 
devenu «obsolète». Cela en raison de la baisse dram

atique des 
ventes de journaux, la transform

ation num
érique de la plupart 

des titres m
arocains et l’abandon progressif de Sapress de la 

distribution exclusive de journaux et sa transform
ation en société 

de logistique.

- L’initiative des éditeurs de créer une entreprise dans un cadre coopératif d’auto-distribution, inspirée 
du m

odèle français, d’autant plus que certains de ces opérateurs ont à leur actif une expérience 
dans la distribution et que Sapress ne pourra plus à l’avenir continuer à supporter les charges de la 
distribution des journaux face à la baisse irréversible des ventes.

- La création de plateform
es num

ériques participatives pour les éditeurs qui proposent des 
présentations de presse sélectionnées et diversifiées à des prix attractifs.
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3
Adapter les 
ressources aux 
exigences et aux 
évolutions  du 
m

arché

1- Rapport sur «La presse m
arocaine et Coronavirus, les effets du 

confinem
ent sur le secteur et 30 m

esures pour sortir de la crise», 
un rapport du Com

ité de l’Établissem
ent de la Presse et de la 

Réhabilitation du Secteur. Publications du Conseil national de la 
presse-Août 2020.
2-La Com

m
ission de l’Entreprise de Presse et de la M

ise à Niveau du 
Secteur du  Conseil National de la Presse a organisé le 7 Décem

bre 
2020 un colloque national sur «L’avenir de la presse m

arocaine 
entre la pandém

ie et la crise structurelle», auquel ont participé tous 
les acteurs du secteur, ce dernier a été conclu par un ensem

ble de 
recom

m
andations est inclus dans ce rapport.

3-G
annett et G

atehouse bouclent une fusion géante dans la presse 
am

éricaine. https://w
w

w
.lesechos.fr › Tech - M

édias › M
édias.

4- M
édias russes : craintes de faillite et le m

odèle unique, article de 
Sam

ir Ilias, publié sur le site Internet d’Al-Arabyw
w

w
.alaraby.co.uk, 

Al Jadid, avril 2020.
5- « Des institutions qui ont fait faillite et des revenus ont cessé 
à cause du Coronavirus ». Al Jazeera Net surveille les conditions 
financières de la presse im

prim
ée dans le m

onde arabe - Article 
de M

oham
m

ed AFZAZ - M
ai 2020 Al Jazeera Net w

w
w

.aljazeera.
net › ebusiness…
6-Idem

Ref. 5
7-Idem

 Ref. 5
8- « LeFigaro » conforte son rang de prem

ière m
arque papier et 

w
eb w

w
w

.lefigaro.fr › Économ
ie › M

édias & Publicité -La stratégie 
du Parisien pour atteindre 200 000 abonnem

ents num
ériques en 5 

ans dans M
ÉDIAS / STRATLEG

IE DIG
ITALE

9- La presse allem
ande résiste pendant la pandém

ie de Corona
https://m

iddle-east-online.com
/8-8-2020

10- ENQ
UÊTE : En Scandinavie, les journaux tournent la page du 

papier. w
w

w
.lesechos.fr, 25 novem

bre 2019.
11- 45 m

illions de journaux sont vendus chaque jour au Japon 
https://w

w
w

.lejdd.fr - M
édias-262020-07-

12- M
édia en Inde- M

arco Vasco Inde- https://inde.m
arcovasco.fr

13- Extrait de l’intervention présentée par M
. Noureddine M

iftah, 
Président de la Com

m
ission de l’Entreprise de Presse et de la m

ise 
à Niveau du Secteur, lors du colloque national précité.
14- Les détails de ces transform

ations sont développés dans 
l’axe 

relatif 
au 

 
«Déséquilibre 

des 
indicateurs 

financiers 
et 

économ
iques».

15- Selon le rapport présenté par le m
inistre de la Culture, de 

la Jeunesse et des Sports aux m
em

bres de la Com
m

ission de 
l’éducation, de la culture et de la com

m
unication de la Cham

bre 
des représentants, dans le cadre de la présentation du sous-
budget du M

inistère, le 2 novem
bre 2020.

16- Données fournies par le Départem
ent de la Com

m
unication

17- 
Selon 

le 
site 

Alexa, 
spécialisé 

dans 
le 

classem
ent 

des 
plateform

es, il n’existe parm
i les 20 prem

iers sites que des journaux 
structurés et professionnels de la catégorie « Naissant en ligne », 
qu’ils soient arabes ou français. Le classem

ent Alexa est un systèm
e 

qui classe des m
illions de sites par ordre de popularité. Il est 

calculé en exam
inant la m

oyenne quotidienne estim
ée de visiteurs 

uniques et le nom
bre de pages vues pour un site donné au cours 

des 3 derniers m
ois.

18- Données de la société de distribution SAPRESS.
19-Abdellah EL BAKKALI lors du colloque national précité organisé 
le 7 décem

bre 2020.
20- Am

ine BENCHEKRI, PDG
 de la société SAPRESS, lors du colloque 

national précité, ainsi que les statistiques exclusives sur la diffusion 
des journaux m

arocains présentées au Conseil.
21-Idem

 Ref. 20
22- La loi m

arocaine relative à la protection du droit d’auteur et des 
droits voisins (loi no 2-00 de 2000) telle qu’elle a été com

plétée 
et m

odifiée, bien qu’elle n’intègre pas clairem
ent la presse en tant 

qu’œ
uvre littéraire, intellectuelle et créative, m

ais la définition de 
l’œ

uvre com
m

e énoncée dans les articles prem
ier et troisièm

e de 
la présente loi, étant donné que la m

atière de presse est « des 
créations intellectuelles dans les dom

aines de la littérature et 
de l’art, telles que: (a) les œ

uvres exprim
ées par écrit». La loi de 

propriété française, par exem
ple, garantit aux journalistes leurs 

droits m
atériels et m

oraux, car elle considère que les œ
uvres des 

journalistes sont des œ
uvres littéraires protégées par la force de 

la loi.
23- https://lirekalpin.com

.
24-Il s’agit M

oham
m

ed HAITM
I du PDG

 du G
roupe « M

aroc Soir » et 
d’Am

ine BENCHEKRI, le PDG
 SAPRESS, lors du sém

inaire précité.
25- M

oham
ed BERRADA, ancien Directeur G

énéral de la société 
SAPRESS, lors de son intervention dans le forum

 de l’Agence 
M

arocaine de Presse (12 novem
bre) 2019 et lors du colloque 

national susm
entionné.

26- M
oham

ed BERRADA lors du colloque national, évoqué plus 
haut.
27- Youssef BENCHIKHI, Président du G

roupem
ent des Annonceurs 

du M
aroc, lors de sa présentation aux activités du colloque national 

évoqué plus haut.
28- Les données de « Im

perium
 » ont été établies à la dem

ande du 
Conseil national de la presse.
29- Youssef BENCHIKHI, référence 27.
30- Issam

 FATHIA, m
em

bre de l’Union des Agences Conseil en 
Com

m
unication(UACC) et M

oham
ed Ezzouak, Directeur G

énéral 
du portail « Yabiladi.com

 », lors du sém
inaire précité.

31- Issam
 FATHIA, ref. n° 30.

32- Youssef BENCHIKHI, ref. 27
33- M

oham
m

ed HAITM
I, Abdelm

ounaim
 DILAM

I, Am
ine BENCHEKRI, 

M
oham

m
ad Ezzouak, Issam

 FATHIA, lors de leur participation au 
colloque national susm

entionné.
34- Am

ine BENCHEKRI, ref. 20
35- Am

ine BENCHEKRI, ref. 20
36-Com

m
uniqué à la m

êm
e date « Telquel », 17 Juin 2020, et un 

article de L’Econom
iste.

37- M
ém

orandum
 de la Fédération M

arocaine des Editeurs de 
Journaux adressé au m

inistre de la Culture, de la Jeunesse et des 
Sports.
38-M

oham
ed EZZO

UAK, ref. 30
39-Abdelm

onaim
 

DILAM
I, 

PDG
 

du 
G

roupe 
Ecom

edia, 
et 

M
oham

m
ed HAITAM

I, lors du colloque national.
40- Com

m
uniqué de la Fédération M

arocaine des Editeurs de 
Journaux, diffusé le 8 m

ai 2021.
41- Une étude de l’échelle des réseaux sociaux au M

aroc pour 
l’année 2020, réalisée par le Bureau d’Etudes Sunergia - https://
groupe-sunergia.com

  
42- M

oham
m

ed EZZO
UAK, ref. 30.

43- M
oham

m
ed HAITM

I, ref. 24.
44- Issam

 FATHIA, ref. 30.

Les références 
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- S’em
ploie, avec les différents acteurs et partenaires, à m

odifier les habitudes de lecture gratuite par 
des cam

pagnes de sensibilisation. Q
ue les éditeurs m

ettent à la disposition des lecteurs le produit 
im

prim
é sous form

e num
érique et à des prix raisonnables, réduisent la taxe sur la valeur ajoutée sur 

les publicités com
m

erciales et lancent une cam
pagne d’abonnem

ent individuel et collectif au profit 
des établissem

ents publics et privés.

- Active la m
ise en place du Fonds National de développem

ent de la lecture de la presse, considéré 
com

m
e l’un des principaux m

écanism
es de soutien et de lisibilité de la presse nationale.

- Réalise une étude sur l’indice de confiance qui pourrait être une des réponses à la question sur 
l’avenir du secteur. L’objectif de cette étude est d’anticiper les com

portem
ents du lectorat et de 

m
esurer réellem

ent le degré de confiance entre la presse m
arocaine et la société.

- Propose aux autorités publiques l’élaboration d’un nouveau contrat avec la presse nationale pour 
lui perm

ettre de retrouver sa crédibilité et de jouer pleinem
ent son rôle fondam

ental dans la vie 
dém

ocratique dont elle est le reflet.

Pour atteindre cet objectif, il est recom
m

andé d’am
éliorer le contenu des m

édias, à travers :

- Une réflexion profonde sur la pertinence et l’adaptation des contenus aux besoins et aux exigences 
des différents segm

ents de la société. A ce niveau, le data journalism
e s’im

pose com
m

e un levier de 
changem

ent de la culture organisationnelle d’un titre, notam
m

ent de petite taille. Le data journalism
e 

représente, alors, une véritable valeur ajoutée pour le m
onde journalistique, surtout en cette période 

de crise où la profession subit l’avènem
ent d’une nouvelle concurrence qui l’oblige à une course à 

la rentabilité.

- Une révision de la structure et de l’organisation des rédactions en fonction de la nouvelle nature du 
travail journalistique, qui repose sur une pluralité d’expertises, et non de spécialisation, et sur l’édition 
et la diffusion dans des m

édias différents et m
ultiples.

- Le recours à des com
pétences suffisantes et qualifiées, car il est constaté à travers l’étude réalisée 

par la Com
m

ission des Cartes du Conseil National de la Presse, que 40 %
 des 1.000 établissem

ents de 
m

édias électroniques fonctionnent avec m
oins de 3 personnes.

À son tour, l’am
élioration des contenus est liée à la reconsidération de la form

ation et de la 
réhabilitation des ressources hum

aines travaillant dans le secteur. Des ressources hum
aines qualifiées 

sont considérées com
m

e une pierre de l’édifice essentielle pour l’am
élioration de la qualité et de la 

rentabilité du produit m
édiatique. Ainsi, il est recom

m
andé de :

- Revoir et de consolider la form
ation des journalistes afin de passer de la spécialisation (journalism

e 
écrit, audiovisuel, d’agence, num

érique…) à un tout nouveau concept journalistique produisant des 
contenus divers et m

ultiples au profit de différents m
édias.

- Intégrer le data journalism
e dans les program

m
es de form

ation, la grande tendance des années à 
venir.

- Form
er à la gestion d’entreprises de presse, notam

m
ent pour les sites électroniques régionaux. 

L’objectif est de s’adapter aux changem
ents et aux défis que connaît le secteur des m

édias. De 
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m
êm

e, fournir des outils et m
éthodes d’analyse indispensables pour com

prendre 
et décoder les principes fondam

entaux du raisonnem
ent stratégique, l’analyse de 

l’environnem
ent concurrentiel, le diagnostic stratégique et l’évaluation de différentes 

options de développem
ent. Il est égalem

ent question de repérer les grandes tendances 
actuelles et ém

ergentes afin de produire un contenu de haut niveau professionnel.

- Soutenir des journalistes ém
érites pour créer des influenceurs qui deviendront les 

locom
otives de leurs m

édias.

Dans le m
êm

e axe, il est proposé de prêter attention aux aspects liés à l’éthique de la 
profession et au droit d’auteur, en travaillant pour :

- G
arantir les droits des éditeurs et des journalistes dont le travail est utilisé et exploité 

par des m
édias ou des organisations com

m
erciales. Ce qui conduit à une concurrence 

productive dans le cadre du respect m
utuel nécessaire pour gagner la confiance et la 

crédibilité auprès de la société.

- Exhorter les entreprises de presse et les journalistes à respecter l’éthique de la profession, 
à restaurer leur prestige et leur statut juridique.

La baisse des revenus publicitaires, des ventes de journaux, les 
transform

ations technologiques et les habitudes de lecture im
posent 

aujourd’hui une profonde réflexion sur le m
odèle économ

ique de 
l’entreprise de presse. Un nouveau m

odèle qui, en plus de l’aide 
publique, devrait dépendre de la vente de la presse im

prim
ée et 

des abonnem
ents num

ériques, de la publicité publique diffusée de 
m

anière objective et de la subvention des supports lus par le biais 
d’un fonds de soutien à la lecture. 

De plus, il est nécessaire d’ouvrir la capitalisation des entreprises de 
m

édias au profit d’acteurs économ
iques, com

m
e c’est le cas pour 

différents secteurs et pays, notam
m

ent :

- Activer deux m
écanism

es essentiels pour renforcer le secteur et am
éliorer sa rentabilité, 

à savoir la consolidation des capacités de gestion du secteur et la m
ise en place des 

conditions d’im
plantation des entreprises de presse.

- Développer une vision pour l’accom
pagnem

ent de la presse, basée sur de nouveaux 
critères équitables afin de lui perm

ettre d’accom
plir son rôle sociétal.

- Allouer une subvention publique aux journaux professionnels et éthiques en fonction de 
leur diffusion et de leur influence, au lieu de les m

aintenir artificiellem
ent.

- Intégrer le projet sur le fonds de développem
ent de la lecture des journaux du Conseil 

National de la Presse dans le cadre de la subvention publique. Ce qui augm
enterait 

directem
ent la diffusion de la presse m

arocaine. Le but est que la subvention publique se 

2
Adoption 
d’un m

odèle 
économ

ique 
approprié
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organisé pour sensibiliser, notam
m

ent les responsables 
sur l’am

pleur de la catastrophe et ses effets im
m

édiats 
et futurs.  Il a fallu aussi réfléchir aux solutions possibles 
pour rem

édier à la situation et penser à la m
ise en place 

de m
écanism

es efficaces pour surm
onter les crises 

conjoncturelles et structurelles. Ainsi, la presse nationale 
pourrait être préservée com

m
e instrum

ent indispensable 
dans le cadre d’un projet dém

ocratique, assurant le 
pluralism

e et la diversité. Com
m

e elle doit aussi conforter 
son rôle de protecteur du droit du public à l’inform

ation 
au sein de la société m

arocaine.

Dans ce contexte, il existe une des grandes batailles qui 
concerne plus que jam

ais l’« Infodém
ie». Le secteur de la 

presse a dû m
ener un dur com

bat pendant et après le confinem
ent au sein de son propre cam

p, m
ais aussi 

sur les réseaux sociaux. Le phénom
ène ayant pris beaucoup d’am

pleur au niveau de la com
m

unication 
sociale et les m

oyens pour y faire face, étaient faibles et inappropriés.

Ainsi, des professionnels étaient convaincus que «la presse im
prim

ée a raté le rendez-vous technologique, 
et que la presse num

érique, à son tour, s’est écartée de l’évolution de l’innovation technologique associée 
au data journalism

e «Datajournalism
e» et «Algorithm

ique» (42).

Ce type de pratique m
édiatique, dans laquelle peu de m

édias opèrent au M
aroc, s’accom

plit 
autom

atiquem
ent sur la base des données disponibles au sein des entreprises de presse sans avoir 

à envoyer des journalistes sur le terrain, ce qui perm
et de préparer et de produire des articles, des 

reportages et des enquêtes à grande valeur ajoutée.

Cette nouvelle pratique, issue du développem
ent technologique 

et de la capacité à m
aîtriser l’inform

ation, sera le défi le plus 
im

portant auquel sera confrontée la presse m
arocaine à l’avenir. 

L’usage des données est un atout éditorial puissant pour le 
travail journalistique. Ainsi, certains professionnels des m

édias 
(43) appellent à tenter de fusionner l’im

prim
é et le num

érique 
au niveau des supports d’édition et de diffusion, à la recherche 
d’un équilibre entre profondeur, analyse, et instantanéité au 
niveau de la production des contenus, et enfin, à adapter les 
rédactions et à revoir les m

éthodes de travail avec les nouvelles 
exigences et transform

ations que connaît le secteur.

Adapter les offres de presse pour attirer le public et le fidéliser 
est devenu l’objectif prem

ier des professionnels, qui considèrent 
le journal com

m
e un produit m

arketing soum
is aux règles du 

m
arché au m

êm
e titre que tout autre produit. De ce point de 

vue, ils estim
ent nécessaire de conclure un «nouveau deal» 

avec les m
édias, sur la base d’un pacte «gagnant-gagnant» 

qui perm
et l’intégration des petites et m

oyennes entreprises, 
et reflétant ainsi la diversité et le pluralism

e qui caractérisent le 
M

aroc (44).

Infodémie

Dans ce contexte, il existe une des 
grandes batailles qui concerne 
plus que jam

ais l’« Infodém
ie». Le 

secteur de la presse a dû m
ener 

un dur com
bat pendant et après 

le confinem
ent au sein de son 

propre cam
p, m

ais aussi sur les 
réseaux sociaux. Le phénom

ène 
ayant pris beaucoup d’am

pleur 
au niveau de la com

m
unication 

sociale et les m
oyens pour 

y faire face, étaient faibles et 
inappropriés.

Le Conseil National de la Presse, à travers son prem
ier rapport sur les effets de la pandém

ie sur 
le secteur de la presse pendant la période du confinem

ent com
plet, avait proposé 30 m

esures 
pour sortir de la crise. Elles reposaient principalem

ent sur le relèvem
ent du niveau de la subvention 

publique et sa révision, le soutien à la lecture des journaux, l’organisation du m
arché publicitaire, 

la m
ise en place de m

esures incitatives pour la création d’une industrie m
édiatique com

pétitive, la 
rém

unération de l’exploitation des contenus m
édiatiques, le renforcem

ent du cham
p m

édiatique 
par des chartes déontologiques spécifiques et enfin la reconsidération de la form

ation et de la 
requalification des ressources hum

aines.

Si certaines m
esures ont été à nouveau soulevées, la plupart des recom

m
andations proposées dans 

ce nouveau rapport visent à trouver des solutions à la crise structurelle 
dans une perspective profonde qui s’interroge sur le rôle de la presse au 
sein de la société, sur les besoins et les exigences du public, sur la valeur 
ajoutée de certaines de ses com

posantes bénéficiaires de la subvention 
publique, sur l’étendue de l’efficacité des entreprises d’im

pression, de 
distribution et leur adaptation aux divers développem

ents. Figurent 
égalem

ent les défis technologiques, les besoins des éditeurs et du 
m

arché de la presse nationale, en plus d’autres recom
m

andations qui 
perm

ettraient de redonner de la vie à un secteur à l’agonie. 

Le travail de réhabilitation de la presse 
nationale tire sa légitim

é du fait qu’elle 
joue un rôle sociétal vital. Celle-ci est 
un levier im

portant du développem
ent 

socio-économ
ique, un observatoire sur 

la société, sur le m
onde et un acteur 

essentiel dans l’évolution des sociétés, 
contribuants à l’ancrage de la dém

ocratie 
et du pluralism

e. Pur cela, il est suggéré 
que le Conseil National de la Presse:

Conclusions et 
Recom

m
andations

La plupart des 
recom

m
andations 

proposées dans ce 
nouveau rapport visent 
à trouver des solutions 
à la crise structurelle 
dans une perspective 
profonde qui s’interroge 
sur le rôle de la presse au 
sein de la société, sur les 
besoins et les exigences 
du public

1
Réhabilitation 
de la presse: 
Confiance et 
crédibilité 

Il est tem
ps de créer un 

nouvel accord avec les 
m

édias, car les annonceurs 
cherchent un m

édia qui 
leur perm

et d’accéder au 
consom

m
ateur potentiel pour 

vendre leurs produits ; et par 
conséquent, il est nécessaire 
de travailler à la préparation 
d’études d’im

pact. Je sais 
qu’il y a des journaux et des 
sites qui fonctionnent très 
bien, m

ais nous aspirons à 
des choses concrètes qui 
nous perm

ettent d’avoir une 
initiative prélim

inaire justifiée 
auprès des annonceurs

�Issam
 Fathia  
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em
ployés des entreprises de presse, qui ont bénéficié de subvention en 2020. Les journaux 

électroniques légaux ont reçu une aide forfaitaire de 30.000 dirham
s tous les trois m

ois dans le 
cadre d’une enveloppe financière estim

ée à 30 m
illions de dirham

s. Le total des subventions 
exceptionnelles a ainsi atteint plus de 340 m

illions de dirham
s, un chiffre sans précédent. Pour 

les organisations professionnelles ce geste est qualifié d’effort rem
arquable de la part de l’Etat 

en faveur d’un secteur qui m
érite égards et soutien.

Cependant, l’adoption du critère salarial a davantage accentué le gap entre les entreprises 
de presse, surtout après la suppression de la subvention ordinaire pour l’année 2021. Ce qui a 
poussé de nom

breux éditeurs à attirer l’attention sur l’obligation de revoir les critères d’octroi 
des subventions des journaux. Le but étant de «tenir com

pte du rôle que joue la presse ainsi 
que son im

pact et non l’institutionnalisation de critères de subvention exceptionnelle (dictés 
par la pandém

ie) et de s’intéresser davantage aux em
ployés du secteur «non pas en payant 

leur salaire à la place de leurs em
ployeurs, m

ais en allouant une subvention en com
plém

ent 
de leur ém

olum
ent qui doit être à la hauteur de leurs efforts et effectuée par leurs entreprises 

afin de préserver l’indépendance de leurs journaux»  (40).

De son côté, le Syndicat N
ational de la Presse M

arocaine 
a ém

is son avis sur la subvention exceptionnelle dans 
un com

m
uniqué publié le 3 m

ai 2021 à l’occasion de la 
journée m

ondiale de la liberté de la presse et concernant 
les m

odalités du décaissem
ent ainsi que la part attribuée 

à chaque établissem
ent. Le SN

PM
 considère que le 

procédé im
pose la publication de toutes les données 

relatives à son décaissem
ent, les établissem

ents et les 
m

ontants dont elles ont bénéficié». Le com
m

uniqué 
conclut que les effets de cette subvention «sont restés 
très lim

ités, voire inexistants, pour les hom
m

es et les 
fem

m
es journalistes m

arocains».

A 
l’unanim

ité, 
les 

professionnels 
s’accordent 

sur 
la 

nécessité de chercher, à partir de 2022, des consensus 
larges et productifs entre tous les intervenants, afin 
d’encadrer l’aide publique ordinaire et ce, conform

ém
ent 

à la loi, de m
anière à réaliser l’équité, la transparence et 

l’égalité et contribuer à une véritable m
ise à niveau des entreprises du secteur 

et à l’accom
pagnem

ent de leur développem
ent.
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Parm
i les effets qui ont persisté pendant la phase post-confinem

ent com
plet, figure la dom

ination de 
l’inform

ation ayant trait à la pandém
ie. Le travail quotidien des journalistes est resté centré sur le sujet 

alors qu’un phénom
ène a pris de l’am

pleur : la propagation de fausses et trom
peuses nouvelles et 

celles relatives aux théories du com
plot, que l’O

rganisation M
ondiale de la Santé a qualifié d’épidém

ie 
inform

atique ou « Infodém
ie ». 

Des journaux au M
aroc n’ont pas été épargnés par le fléau, qui n’a pas été sans conséquence sur le 

lectorat. Une certaine défiance du public s’est installée à l’égard des m
édias qui ont m

anqué d’éthique 
et de professionnalism

e. Ce qui a poussé le citoyen à s’orienter vers un autre canal d’inform
ation : les 

réseaux sociaux. 

Les données de fin 2020 du Barom
ètre des réseaux sociaux les plus 

im
portants au M

aroc (41), confirm
ent que durant la phase post-confinem

ent, 
les M

arocains considéraient «W
hatsApp» com

m
e leur application préférée. 

Elle arrive en tête du classem
ent avec 65%

, suivie de «Facebook» avec 53%
 

et «Instagram
» 26%

. Selon cet indicateur, W
hatsApp est devenu le m

oyen 
de com

m
unication préféré pour divers segm

ents m
arocains du trading de 

vidéos, inform
ations, articles de presse et divers types de publications et 

de photos.

Si la crise conjoncturelle a entraîné 
des dégâts considérables au niveau 
du secteur de la presse, elle a été 
l’occasion pour le Conseil N

ational de 
la Presse de m

obiliser l’ensem
ble des 

acteurs im
pliqués dans le secteur afin 

de diagnostiquer, analyser, anticiper 
sur l’avenir de la presse et étudier 
les 

perspectives 
de 

la 
pratique 

journalistique dans notre pays. 

Par ailleurs, un débat public a été 

Les répercussions 
professionnelles et éthiques

Si la crise conjoncturelle 
a entraîné des dégâts 
considérables au niveau 
du secteur de la presse, 
elle a été l’occasion pour le 
Conseil National de la Presse 
de m

obiliser l’ensem
ble 

des acteurs im
pliqués 

dans le secteur afin de 
diagnostiquer, analyser, 
anticiper sur l’avenir de 
la presse et étudier les 
perspectives de la pratique 
journalistique dans notre 
pays

les M
arocains considéraient «W

hatsApp» com
m

e 
leur application préférée. Elle arrive en tête du 
classem

ent avec 65%
, suivie de «Facebook» avec 

53%
 et «Instagram

» 26%
. Selon cet indicateur, 

W
hatsApp est devenu le m

oyen de com
m

unication 
préféré pour divers segm

ents m
arocains du trading 

de vidéos, inform
ations, articles de presse et divers 

types de publications et de photos

65٪

Le concept de 
soutien à la presse 
est indispensable, 
m

ais il n’offre pas de 
solution structurelle. 
N

ous devons donc 
trouver une solution 
à la capitalisation des 
entreprises de presse 
à travers l’entrée « du 
grand capital » dans les 
m

édias

�Abdelm
ounaim

 Dilam
i  
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Au cours de l’année 2020, cette subvention a fluctué au gré des décisions : régulière sur la base 
du contrat program

m
e de 2013 (com

m
uniqué du 24 avril 2020), et exceptionnelle et inédite 

(com
m

uniqué du 26 Juin 2020).  Pour une m
eilleure visibilité, il était néanm

oins nécessaire de 
déterm

iner les m
écanism

es pour activer et contrôler le systèm
e de subvention. Cependant, 

en raison de la pandém
ie et de la décision de suspendre pendant 3 m

ois l’im
pression des 

journaux pendant le confinem
ent total, cette procédure a été gelée. Pour faire face à la crise 

sanitaire et tenter de sauver les m
eubles d’un secteur aux abois, le gouvernem

ent a alloué une 
subvention exceptionnelle destinée à la presse, l’im

pression et la distribution.

En effet, le secteur a reçu une aide de 235 m
illions de dirham

s à la fin de l’année 2020, dont 
150 m

illions de dirham
s alloués aux salaires des journalistes et des em

ployés des entreprises 
de presse et 30 m

illions de dirham
s pour soutenir les entreprises répondant 

aux critères d’éligibilité et n’ayant pas bénéficié de subvention avant 2019, 
en plus de 15 m

illions de dirham
s destinés aux radios 

privées 
et 

aux 
im

prim
eries 

ayant 
un 

tirage 
plus de 500.000 exem

plaires. La société de 
distribution, quant à elle, a bénéficié d’une 
subvention 

exceptionnelle 
s’élevant 

à 
15 m

illions de dirham
s, en plus d’une 

recapitalisation étatique à hauteur de 
10 m

illions de dirham
s alors que la 

deuxièm
e société de distribution (Al 

W
assit M

edia) n’a bénéficié d’aucune 
subvention.

L’octroi 
de 

la 
subvention 

publique, 
c

o
m

m
e 

l’indique 
la 

répartition 
susm

entionnée, 
n’a 

pas 
été effectué conform

ém
ent à la loi relative 

à 
la 

presse, 
notam

m
ent son article 7, ni conform

ém
ent au 

décret de m
ars 

2019. Celui-ci a fait passer la subvention publique 
du 

principe 
d’une 

subvention du papier à un concept plus large et global en conform
ité à l’esprit de la loi, qui 

souligne expressém
ent que ladite subvention a pour objet le «développem

ent des ressources 
hum

aines, la form
ation et l’accom

pagnem
ent pour réhabiliter, renforcer le pluralism

e, 
m

oderniser la production, l’équipem
ent, l’im

pression et la distribution». 

Cependant, et contrairem
ent à ce qui était prévu, il a été décidé que la subvention 

«exceptionnelle» des journaux soit destinée à payer les salaires sur une période de trois m
ois 

directem
ent aux em

ployés des entreprises de presse, ainsi que les dépenses d’im
pression, de 

papier et autres, pendant les six prem
iers m

ois de l’année 2020.

Ces procédures étaient déjà activées en coordination entre le m
inistère de la Com

m
unication 

et le m
inistère des Finances, m

ais sur la base d’une approche m
odifiée, puisque 6 m

ois ont 
été payés aux em

ployés des entreprises de presse dans un cadre exceptionnel, en plus de 
la prise en charge des dépenses d’im

pression, de papier, d’hébergem
ent et des charges des 

fournisseurs n’ayant pas été pris en com
pte par la subvention 

régulière de l’année 2020 annulée. Cela en faisant fi du code 
de la presse et du décret réglem

entaire préparé à cet effet.

Si les acteurs ont salué cette subvention considérée com
m

e 
une bouffée d’oxygène dans ce contexte inédit, certains ont 

néanm
oins estim

é lors de discussions au sein 
de leurs instances professionnelles, que «les 
fondem

ents sur lesquels reposait la subvention, 
il y a 30 ans, ont été outrepassés dans cette 
form

ule 
exceptionnelle». 

Ils 
concernaient 

pour 
l’essentiel 

le 
développem

ent 
de 

la 
lecture et du pluralism

e. Pour soutenir de m
anière efficace le 

secteur, estim
ent des professionnels, il aurait été nécessaire 

de m
aintenir la subvention initialem

ent prévue par la loi, et 
d’octroyer en com

plém
ent une aide exceptionnelle attribuée 

en fonction de l’im
pact de la pandém

ie et des effets néfastes 
spécifiques à chaque entreprise. 

D’autre part et «dans le cadre de cette subvention exceptionnelle, les nouveaux 
critères ont entraîné de fortes disparités dans les salaires des em

ployés (…
) et que le 

m
ontant a été décuplé au profit d’un petit nom

bre de grandes entreprises, alors que 
les m

oyennes et petites entreprises de presse n’atteignaient m
êm

e pas le m
ontant 

de l’aide qu’elles recevaient auparavant dans le cadre d’une subvention ordinaire» 
(37).

Si question de la conform
ité aux textes juridiques et procédures concernant les 

subventions versées, est soulevée, certains acteurs (38) se sont s’interrogés sur l’intérêt 
m

êm
e de la subvention, car ils considèrent qu’elle s’est écartée de ses objectifs 

prem
iers, et n’est aujourd’hui en fait, qu’un calfeutrage qui perturbe le secteur et 

retarde son passage au num
érique. Aussi, affirm

ent-ils, elle ne peut être prise en 
com

pte, m
êm

e si elle a été perçue com
m

e un ballon d’oxygène qui sauverait les 
entreprises de presse et les m

édias au tem
ps de la crise du coronavirus. 

De leur côté, des professionnels de l’édition, de l’im
pression et de la distribution (39) 

estim
ent que la subvention octroyée à la presse s’effectue en échange d’un service 

public assuré par les établissem
ents privés, sans lesquels l’État aurait été obligé 

d’assum
er ce rôle. Ils réclam

ent alors plus de subventions publiques, directes et 
indirectes, com

m
e c’est le cas dans de nom

breux pays, étant donné que la presse 
en général, et la presse im

prim
ée en particulier jouent un rôle fondam

ental au 
niveau social.

La persistance de la pandém
ie a entraîné le m

aintien d’une subvention exceptionnelle 
pour les six prem

iers m
ois de 2021, destinée au paiem

ent des salaires des 

Le secteur de la 
presse a reçu 235 

m
illions de dirham

s à la 
fin de l’année 2020, dont 

150 m
illions de dirham

s 
alloués aux salaires des 
journalistes et des em

ployés 
des entreprises de presse et 30 
m

illions de dirham
s pour soutenir les 

entreprises répondant aux critères 
d’éligibilité et n’ayant pas 

bénéficié de subvention 
avant 2019.

235
m

illions de 
dirham

s

La persistance de la pandém
ie 

a entraîné le m
aintien d’une 

subvention exceptionnelle 
pour les six prem

iers m
ois de 

2021, destinée au paiem
ent 

des salaires des em
ployés des 

entreprises de presse, qui ont 
bénéficié de subvention en 
2020. Les journaux électroniques 
légaux ont reçu une aide 
forfaitaire de 30.000 dirham

s 
tous les trois m

ois dans le cadre 
d’une enveloppe financière 
estim

ée à 30 m
illions de dirham

s. 
Le total des subventions 
exceptionnelles a ainsi atteint 
plus de 340 m

illions de dirham
s 20

21
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l’annulation de la subvention publique, attribuée par l’Etat aux autres institutions de presse 
m

arocaine. Akhbar Al Youm
 a entraîné dans sa chute la société éditrice M

edia 21 aujourd’hui 
en liquidation. Q

uant au site Internet «Al-Youm
24», il a cédé la totalité de ses parts à un ancien 

associé de la société ém
ettrice, qui détenait 30%

 de son capital.

Aussi, de nom
breux quotidiens et hebdom

adaires ont conservé leurs versions num
ériques 

en parallèle à leurs journaux im
prim

és, ballotés entre une partie payante et une autre gratuite, 
donnant ainsi une im

age totalem
ent surréaliste du secteur.

La crise structurelle, l’épidém
ie et ses effets négatifs sur l’économ

ie nationale n’incitent pas 
théoriquem

ent à investir dans le secteur, m
ais certaines des transactions qui ont eu lieu dans 

ce cadre étaient soit des transactions forcées, com
m

e c’est le cas d’Akhbar Al Youm
, soit en 

raison du rôle joué par les journaux m
arocains im

prim
és et électroniques sur la scène politique. 

Le secteur séduit et attire entrepreneurs fortunés ou hom
m

es d’affaires pour l’acquisition de 
grandes sociétés m

édiatiques influentes. U
ne tendance confirm

ée par le dynam
ism

e du 
secteur qui a connu la fusion il y a un an et dem

i de deux sociétés spécialisées dans les m
édias, 

l’une qui produit «Les Eco» et l’autre «Le Site Info», toutes les deux détenues par deux des plus 
grands hom

m
es d’affaires du M

aroc, et anciens m
inistres. 

La nouvelle entité regroupe désorm
ais 8 titres, im

prim
és et/ou num

ériques, répartis entre les 
journaux économ

iques, sportifs et d’inform
ation générale, en plus d’une agence de m

arketing 
num

érique.

Bien que la subvention publique ne dépasse pas les 10%
 du chiffre d’affaires annuel de la presse 

m
arocaine, elle reste néanm

oins une ressource im
portante.  Elle est aussi source de m

otivation 
pour dynam

iser les activités des nom
breuses petites et m

oyennes entreprises que com
pte le 

secteur. La subvention publique allouée à la presse, dans un cadre contractuel entre les pouvoirs 
publics et la Fédération M

arocaine des Editeurs de Journaux, a connu une évolution tangible entre 
2005 et 2019. Elle a presque doublé en deux décennies. Ainsi, la presse im

prim
ée est considérée 

com
m

e le principal bénéficiaire de cette subvention, suivie de la presse électronique.

La subvention publique: 
de l’exception à 
l’institutionnalisation
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La situation reste extrêm
em

ent difficile pour les entreprises de presse. Celles-ci ont subi une 
baisse considérable de leurs revenus financiers pendant le confinem

ent, avec la suspension 
de l’im

pression et le recours au form
at PDF. M

ais pour autant, la situation ne se rétablit pas 
avec la fin du confinem

ent. Le secteur peine à reprendre ses activités et ce m
algré le retour 

à l’im
pression. Au contraire, la crise s’est aggravée, après épuisem

ent des stocks financiers 
en trois m

ois seulem
ent, du fait de la diffusion gratuite des journaux sans produit de vente ni 

revenu publicitaire, tout en continuant à supporter les divers charges fixes.

M
êm

e s’il n’existe pas d’indications précises sur le chiffre d’affaires 
global de la presse m

arocaine, il est cependant considéré com
m

e très 
faible, ne dépassant pas le m

illiard de dirham
s par an. Il est aujourd’hui 

en chute libre avec la crise, pour la plupart des éditeurs et im
prim

eurs 
de 50 %

 (34). 

Q
uant au secteur de la distribution des journaux, il a atteint un niveau 

sans précédent, n’excédant pas 160.000 dirham
s de chiffre d’affaires 

par jour, sur lesquelles la société Sapress a perçu une com
m

ission 
quotidienne de 24.000 Dirham

s, depuis sa m
onopolisation du m

arché 
de la distribution, après l’arrêt de l’activité «d’Al W

assit-M
edia». Cette 

baisse m
assive après le confinem

ent est devenue ingérable pour 
l’entreprise

(35). Ses dirigeants considèrent dès lors que le processus 
de distribution et des retours des invendus ne peut plus être assuré, 
com

pte tenu de la faible m
arge bénéficiaire par rapport aux coûts 

élevé des services. Cela m
algré la subvention octroyée par les 

pouvoirs publics.

Le prem
ier rapport avait révélé un chiffre d’affaires m

odeste et une 
baisse continue, estim

é à 50%
 dans le secteur de la presse structurée 

Les résultats de la crise : 
un déséquilibre des indicateurs 
financiers et économ

iques

entre 
2012 

et 
2017. 

Ceci 
concernait 

plus 
de 

30 entreprises dont  21 actives dans la presse 
num

érique. L’excédent  brut d’exploitation du 
résultat net des éditeurs de journaux a reculé à son 
tour de 73%

, et la m
oyenne d’autofinancem

ent de 
chacun des éditeurs a reculé du 1/3 ; par contre, 
Le taux m

oyen de rentabilité est resté stable entre 
2012 et 2017. Les bénéfices de ventes assurés 
par le réseau de café, à hauteur de 20%

 s’est 
effondré, à son tour, provoquant ainsi une chute 
des revenus à la fois des éditeurs et des sociétés 
de distribution.

A toute cette situation, s’ajoutent les transform
ations 

que connaît le secteur en term
es de capitalisation de certaines sociétés de 

m
édias, ou de vente de certaines d’entre elles après leur faillite, m

algré la crise 
structurelle qui m

enace la plupart des journaux im
prim

és et num
ériques. Parm

i 
ces institutions, figure le groupe Eco-M

édias, considéré com
m

e l’une des plus 
grandes entreprises de presse au M

aroc, avec un chiffre d’affaires estim
és en 2020 

à plus de 53 m
illions de dirham

s et dont 70%
 du capital a été acquis par la holding 

financière «Trispolis» et ce en pleine pandém
ie (36). La holding financière 

Trispolis vient d’en prendre le contrôle, à 
travers l’acquisition de 60%

 du capital. Cette 
holding dispose d’une société d’études de 
m

arché, d’une société de développem
ent 

de technologies num
ériques et de m

archés 
com

m
erciaux pour de grandes m

arques, 
en plus de filiales œ

uvrant dans le dom
aine 

com
m

ercial et financier.

Cette 
période 

a 
égalem

ent 
connu 

la 
suspension 

de 
la 

version 
im

prim
ée 

au 
profit du num

érique d’un certain nom
bre 

de titres com
m

e le m
agazine «Challenge», 

de 
l’hebdom

adaire 
économ

ique 
«La 

Vie 
Econom

ique» ou encore le quotidien Al-
M

assa. De son côté, «Akhbar Al Youm
» a été 

condam
né à disparaître des kiosques après 

trois ans de difficultés liées et à l’arrestation de son directeur 
de publication et rédacteur en chef, Taoufik Bouachrine et à 

M
ettons-nous en orbite et 

essayons d’avancer vers 
cet avenir proche qui est 
plus prom

etteur, et qui 
se résum

e à l’innovation 
et à la m

anière de suivre 
le développem

ent 
technologique. Le 
journalism

e papier a 
raté son rendez-vous 
technologique, et nous, 
en tant que presse 
num

érique, som
m

es sur la 
voie de la dérive

�M
oham

ed Zouak  

Le prem
ier rapport 

avait révélé un chiffre 
d’affaires m

odeste et 
une baisse continue, 
estim

é à 50%
 dans le 

secteur de la presse 
structurée entre 2012 et 
2017. Ceci concernait 
plus de 30 entreprises 
dont 21 actives dans la 
presse num

érique

50
٪

Q
uant au secteur de la distribution des journaux, 

il a atteint un niveau sans précédent, n’excédant 
pas 160.000 dirham

s de chiffre d’affaires par jour, 
sur lesquelles la société Sapress a perçu une 
com

m
ission quotidienne de 24.000 Dirham

s, depuis 
sa m

onopolisation du m
arché de la distribution, après 

l’arrêt de l’activité «d’Al W
assit-M

edia». Cette baisse 
m

assive après le confinem
ent est devenue ingérable 

pour l’entreprise.

160



Phase après le confinem
ent total

2021

La presse m
arocaine et Covid 

24

Phase après le confinem
ent total

2021

La presse m
arocaine et Covid 

25

investissem
ents publicitaires annoncés. Certains n’hésitent pas

(31) à qualifier la situation de 
catastrophique. Pour eux, les chiffres dépassent les 40 ou 50%

, et seraient m
êm

e proches 
des 65 et 70%

. D’autres estim
ent qu’il y a lieu de m

inim
iser ces données pour aboutir à des 

chiffres plus proches de la réalité, soit 50%
. Ce qui est égalem

ent confirm
é par les différentes 

données des cabinets d’études qui ont révélé que les investissem
ents publicitaires ont atteint 

3,5 m
illiards de DH

 en 2017, pour retom
ber à 1,5 m

illiard de dirham
s en 2020.

G
lobalem

ent, les chiffres diffusés restent approxim
atifs en l’absence de m

écanism
es de 

m
esure fiables, de données précises et transparentes et de relations claires entre annonceurs 

et agences de conseil en com
m

unication. A cela s’ajoutent l’am
biguïté des prix des espaces 

publicitaires, l’absence de statistiques précises et de 
m

écanism
es de régulation et d’auto-organisation dans le 

secteur.

Dans ce contexte, l’U
nion des Annonceurs du M

aroc 
estim

e que «m
algré l’im

portance que les annonceurs 
m

arocains 
accordent 

aux 
m

édias 
num

ériques, 
ils 

ignorent encore le pourcentage d’audiences des sites 
électroniques nationaux, dont le taux de suivi n’est que 
supposé ou estim

é. A partir de là, nous ne pouvons 
effectuer une estim

ation des fréquentations pour chaque 
site et évaluer le pourcentage de visiteurs» (32). Pour cela, 
l’U

nion invite à s’inspirer de l’expérience «Trust up Digital», 
une technologie lancée aux États-U

nis et en France il y 
a deux ans, perm

ettant d’authentifier des pourcentages 
d’audience dans les m

édias électroniques.

Ce systèm
e pourrait avoir un im

pact positif sur la presse 
nationale car il perm

ettrait de clarifier tous les aspects de la 
relation entre les parties concernées, et de fournir un m

oyen supplém
entaire 

aux éditeurs locaux de disposer de leur part du m
arché publicitaire dont 

bénéficient le duo «Facebook et G
oogle».

Afin de lim
iter la dom

ination des G
AFA sur les investissem

ents publicitaires 
m

arocains, les acteurs (33) préconisent de nouvelles m
esures, et les avis convergent vers deux 

principaux points. Le prem
ier concerne l’intervention de l’Etat m

arocain pour rem
édier à la 

concurrence déloyale des géants de l’Internet, en im
posant un investissem

ent publicitaire 
m

inim
um

 des institutions publiques, destiné aux sites de presse professionnelle. Q
uant au 

deuxièm
e point, il fait référence à la création de plateform

es num
ériques locales afin de 

contribuer à redynam
iser le m

arché de l’investissem
ent publicitaire et à m

otiver les annonceurs. 
Ainsi, précisent les responsables du secteur, il sera alors possible d’atteindre, par le biais de 

En tant qu’annonceurs 
nous avons lancé 
l’initiative « Annonceurs 
solidaires », m

ais le 
m

odèle de presse tel 
que nous le connaissons 
aujourd’hui, doit changer. 
N

ous som
m

es obligés, si 
nous voulons continuer à 
exister, de com

biner entre 
le papier et le num

érique 
pour présenter des 
offres globales, à la fois 
sur l’im

prim
é que sur le 

num
érique

�Youssef Chikhi  

ces m
esures, un m

odèle économ
ique adapté à l’entreprise de presse m

arocaine.

Il s’établit aux regards des chiffres, que les répercussions de la crise ont sévèrem
ent 

affecté la presse écrite en prem
ier lieu : les investissem

ents publicitaires ont connu 
une régression im

portante, passant de plus de 20%
 de part de m

arché à près de 
10%

 au cours de ces cinq dernières années. Cependant, en exam
inant les données 

disponibles, il s’établit clairem
ent que la presse m

arocaine en général, y com
pris la 

version électronique, est victim
e des m

utations opérées au niveau de la publicité. Les 
investissem

ents ont ciblé non pas la presse professionnelle avec le développem
ent 

technologique, m
ais plutôt d’autres supports de com

m
unication, notam

m
ent les 

panneaux publicitaires ou encore Facebook et G
oogle. A cela s’ajoute la forte 

concurrence des m
édias publics qui accaparent 40 %

 de part de m
arché.
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Le rapport a m
entionné que la publicité, pendant la période du confinem

ent, a dim
inué de façon 

alarm
ante par rapport aux prévisions des professionnels et par rapport à la m

êm
e période de 

l’année précédant la pandém
ie. La situation a perduré pendant la période post confinem

ent et 
cela en raison principalem

ent, selon les annonceurs, de la stagnation qui a touché de nom
breux 

segm
ents économ

iques. M
algré la conjoncture, des annonceurs ont tenté de relancer des 

cam
pagnes publicitaires, m

ais en vain. Les investissem
ents ont atteint m

oins de 40%
 durant 

cette période et c’est la presse im
prim

ée qui en pâti le plus (27).

Les statistiques publiées par le bureau d’étude Im
perium

 M
edia

(28) 
confirm

ent que le volum
e des investissem

ents publicitaires bruts 
dans tous les supports m

édias et non m
édias, a atteint environ 

3m
illiards 240 m

illions de dirham
s en octobre 2020 dont seulem

ent 
9 %

 sont revenus à la presse im
prim

ée, soit 29,600 m
illions de 

dirham
s. La part des journaux a été répartie selon la publication 

de m
anière disproportionnée, les journaux quotidiens obtenant 

68 %
, les hebdom

adaires 20%
, les m

ensuels 9 %
 et le reste des 

périodiques 2,93 %
.

Q
uant aux journaux num

ériques, ils ont fédéré une part im
portante 

du 
lectorat, 

devenant 
ainsi 

le 
support  privilégié des annonceurs 
pour 

les 
investissem

ents 
publicitaires. Selon une étude du 
G

roupem
ent 

des 
Annonceurs 

du M
aroc, 32%

 des annonceurs 
ont opté pour la com

m
unication 

digitale 
et 

92%
 

des 
personnes 

interrogées déclarent avoir utilisé 
«Facebook» pour leurs publicités 
en 2020 (29).

La publicité : 
chute libre

M
algré le déconfinem

ent, qui portait de grands espoirs de retour à un volum
e 

d’investissem
ents appréciable, les indicateurs des trois m

ois suivant le confinem
ent 

révèlent un m
ontant d’investissem

ents publicitaires (presse papier et électronique) 
d‘un peu plus de 35 m

illions de dirham
s en juin, pour relativem

ent augm
enter en juillet 

à 57,981m
illions de dirham

s et m
arquer un recul en août n‘atteignant pas les 39 m

illions 
de dirham

s.

Dans le m
êm

e sens, selon l’étude réalisée par Im
perium

 M
edia, portant sur la période 

allant du 16 m
ars au 20 avril 2020, la part de la presse a dim

inué de 58%
.

Q
uant à l’investissem

ent total dans le secteur num
érique, les données 2020 

m
ontrent que les géants m

ondiaux du w
eb «G

AFAM
» en ont obtenu 75%

, les «pure-
players» 20 %

 et les sites de presse écrite seulem
ent 5 %

. Cependant, des experts 
m

inim
isent le phénom

ène de m
igration des investissem

ents publicitaires vers les 
G

AFAM
, estim

ant que les chiffres ne reflètent pas la réalité. Selon eux, seuls 30%
 à 

35%
 des annonceurs recourent à ces géants, précisant que l’utilisation de G

oogle 
ou Facebook seule ne peut réaliser tous les objectifs souhaités dans un processus 
de com

m
unication (30).

Reste que les acteurs du secteur ne sont pas tous unanim
es quant aux chiffres des 

M
algré le déconfinem

ent, 
qui portait de grands 
espoirs de retour à un 
volum

e d’investissem
ents 

appréciable, les indicateurs 
des trois m

ois suivant le 
confinem

ent révèlent un 
m

ontant d’investissem
ents 

publicitaires (presse 
papier et électronique) de 
35,225,176m

illions de dirham
s 

en juin, pour relativem
ent 

augm
enter en juillet à 

57,981m
illions de dirham

s et 
m

arquer un recul en août

G
raphique

 N
° 

7
Le nom

bre d’investissem
ents publicitaires dans la presse 

durant les trois m
ois post-confinem

ent (en dirham
s)

  Source : Société «Im
perium

» (données 
exclusives pour le C

onseil N
ational de la Presse)

Selon une étude du Groupem
ent 

des Annonceurs du M
aroc, 32%

 
des annonceurs ont opté pour la 
com

m
unication digitale et 92%

 des 
personnes interrogées déclarent avoir 
utilisé «Facebook» pour leurs publicités 
en 2020

92٪
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Si la distribution est considérée com
m

e l’un des m
aillons faibles du secteur de la presse papier, 

l’im
prim

erie n’est pas en reste. Et pour cause, certaines unités sont devenues incapables de 
s’adapter à la réalité du m

arché, concernant le volum
e du tirage des journaux et la réduction 

de la pagination sous la forte pression des crises conjoncturelles et structurelles. Une situation 
qui pourrait être à l’origine de l’extinction des journaux à petit tirage, les grandes im

prim
eries 

ne pouvant assurer les tirages à m
inim

a. Et dans les années à venir, m
enacer m

êm
e l’im

pression 
des journaux m

arocains et m
ettre un coup d’arrêt aux grandes im

prim
eries, si ces dernières 

n’adoptent pas le num
érique répondant aux besoins du m

arché qui garantit à la presse im
prim

ée 
la poursuite de ses activités m

êm
e dans le cas de tirages lim

ités.

Les professionnels de l’im
prim

erie et de la distribution (24) expliquent les raisons de ces crises par 
des contraintes exogènes, sans faire référence pour autant aux causes internes qui em

pêchent le 
développem

ent des services de ces deux sous-secteurs. Le processus d’im
pression nécessitant, 

soulignent-ils, des capacités structurelles très élevées liées à un volum
e de tirage im

portant. 

Reste que ces institutions sont confrontées aujourd’hui à 
de nouveaux défis, notam

m
ent le fait que les im

prim
eries 

concernées 
disposent 

de 
m

achines 
de 

tirage 
d’une 

capacité de 45.000 exem
plaires par heure, ne pouvant 

assurer des com
m

andes de 2.000 ou 3.000 exem
plaires et 

donc s’avèrent non rentables.

Cependant, ce point de vue n’est pas partagé par certains 
professionnels 

qui 
considèrent 

que 
l’incapacité 

des 
im

prim
eries à s’adapter aux transform

ations que connaît 
le secteur des m

édias est la principale raison de sa crise. 
Cela tout en m

ettant en relief les nouvelles exigences du 
m

arché avec la non-nécessité des entreprises de presse 
d’im

prim
er des m

illiers de num
éros com

m
e par le passé, 

le lancem
ent de versions électroniques par de nom

breux 
journaux et le m

aintien par les im
prim

eries des m
achines 

traditionnelles. Celles-ci se caractérisant par la capacité 

L’im
pression : une crise en 

noir et blanc

de tirer de grandes quantités et exigeant une m
aintenance, des pièces de rechange 

renouvelables et une m
ain-d’œ

uvre im
portante. D’où le besoin pour le m

arché 
m

arocain de se doter d’im
prim

eries num
ériques m

odernes à petits et m
oyens tirages. 

Un choix d’ailleurs effectué par différents journaux en Europe et au Canada (26).

C’est égalem
ent le cas de la France. De nom

breux journaux à tirage lim
ité et des 

régionaux ont, soit acquis leurs propres im
prim

eries num
ériques, soit travaillé 

dans 
le 

cadre 
de 

coopératives, com
pte tenu des avantages offerts 

par ces nouvelles 
m

achines par rapport aux grandes m
achines 

traditionnelles. 
En plus de leurs petites tailles et de leur 

faible coût, elles ne nécessitent pas de 
préparation 

préalable, 
puisqu’elles 

sont 
directem

ent 
connectées 

à 
l’ordinateur central. Autres avantages, 
leur m

aintenance ne nécessite pas 
de pièces de rechange im

portées 
de 

l’étranger 
et 

la 
grande 

qualité 
d’im

pression, 
perm

ettant 
de 

tirer 
différents form

ats sur différents types de 
papier, en plus de leur caractère écologique.

O
utre tous ces avantages, les solutions que peuvent apporter 

ces im
prim

antes num
ériques contribueront à résoudre de 

nom
breux problèm

es : à titre d’exem
ple, le tirage d’une édition 

donnée avec un type de publicité, et d’autres éditions avec une 
publicité différente selon la région géographique ciblée. 

La crise de la presse a incité les grandes im
prim

eries à augm
enter considérablem

ent 
leurs activités non m

édiatiques, com
m

e cela s’est produit dans la distribution 
des journaux. Elles se sont lancées dans l’im

pression des m
anuels scolaires et des 

brochures pour les m
archés et les entreprises. Bien que la loi88-13prévoie dans son 

article 7 l’octroi d’une subvention à la distribution et à l’im
pression (une prem

ière aide 
de 15 m

illions de DH
 a été versée aux im

prim
eurs en 2020), la question est de savoir 

aujourd’hui dans quelle m
esure ces entreprises respectent le principe selon lequel 

leur activité principale concerne la presse. 

L’avenir de l’im
pression 

est étroitem
ent lié à la 

presse elle-m
êm

e, et 
je suis un adepte du 
m

odèle suivant : si m
on 

produit n’est pas acheté 
et s’il n’a aucune valeur, 
donc je dois m

e rendre 
à l’évidence que m

on 
produit n’a pas le droit  
d’exister, au lieu de dire 
que nous avons besoin 
de soutien pour exister 
et survivre

�M
oham

ed Haitam
i  

L’opération de 
l’im

pression nécessite 
des capacités structurelles 

très élevées liées à un 
taux de tirage im

portant. 
C

ela place aujourd’hui ces 
institutions devant de nouveaux 
défis, notam

m
ent le fait que les 

im
prim

eries concernées disposent de 
m

achines de tirage d’une capacité de 45 
000 exem

plaires par heure, et lorsqu’on 
leur dem

ande de faire un tirage de 
2 000 ou 3 000 exem

plaires.  45.000
exem

plaires
par heure
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continuité du service de distribution d’une m
anière stable et sûre. Ce qui m

enace le sort de 
l’entreprise ainsi que les services liés à la distribution des journaux nationaux. 

La société affirm
e égalem

ent que le coût de la distribution représente environ 90%
 de la valeur 

fixe, ce qui ne peut être couvert par les faibles quantités aujourd’hui distribuées. Elle considère 
égalem

ent que le m
odèle actuel n’est plus rentable, étant donné que le prix des journaux est 

lim
ité au M

aroc par le pouvoir d’achat, et que la m
arge bénéficiaire ne dépend pas de la nature, 

de la taille et de l’im
portance du service rendu, autant qu’elle dépend du chiffre de vente dont 

15%
 revient au kiosque et 15%

 au distributeur. Selon le m
anagem

ent de l’entreprise, lorsqu’un 
titre étranger est vendu, les gains sont 7 ou 8 fois supérieurs à ceux d’un titre national. 

Cependant, des éditeurs pensent qu’il existe d’autres 
raisons expliquant le déséquilibre de la distribution. Au 
prem

ier rang, le changem
ent dans l’activité de l’entreprise 

dont la distribution des journaux était son activité principale, 
avec l’ajout d’une centaine de produits. Résultat: disparition 
d’un nom

bre im
portant de points de vente réservés aux 

journaux exclusivem
ent.

En effet, «la transform
ation de l’identité de la société 

spécialisée 
dans 

la 
distribution 

des 
journaux, 

des 
m

agazines et des livres au M
aroc en une entreprise de 

logistique distribuant des photocopieuses, des m
anuels 

scolaires, des cahiers, des stylos, de la papeterie et 
autres 

produits 
alim

entaires, 
rend 

infim
e 

l’activité 
de 

distribution de la presse. Ceci, accentue le déséquilibre de 
la distribution et entraîne la privation de certaines zones 
de l’approvisionnem

ent en journaux», estim
ent plusieurs 

éditeurs interrogés.

Afin de relever les défis de la distribution et tenter d’élargir la base du lectorat, 
des journaux aussi bien papier que num

érique ont tenté d’expérim
enter des 

offres m
édiatiques payantes. La prem

ière expérience a été lancée en 2018 avec 
«Le Desk», m

algré les difficultés rencontrées pour accéder à un certain nom
bre d’abonnem

ents 
capables d’assurer un équilibre financier à ce site électronique.

Par la suite, les expériences ont varié sous différentes form
es, notam

m
ent au cours des deux 

dernières années. Des journaux (im
prim

és et/ou électroniques) ont m
is à la disposition de 

leur lectorat des abonnem
ents sur des plateform

es num
ériques. Ils proposent la lecture d’un 

num
éro hebdom

adaire ou d’un certain nom
bre d’articles m

oyennant une som
m

e d’argent. Sur 
ce créneau, figurent notam

m
ent «Tel Q

uel», «La vie Econom
ique» et le groupe «M

aroc Soir». Le 

Il n’y a pas de raison 
pour ne pas vendre 
la presse papier dans 
un univers num

érique, 
néanm

oins, le contenu 
doit être attractif et 
intéressant pour le 
lecteur ; et dans tous 
les cas, il est im

possible 
de m

aintenir le 
m

odèle économ
ique 

perdant pour assurer la 
distribution de la presse

�Am
ine Ben Chakri  
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site «Yabladi» a lancé une form
ule dans un autre genre. Il s’agit d’un abonnem

ent à 
un «club de presse» exclusif. Les m

em
bres peuvent accéder aux différents m

édias 
présents sur la plateform

e. Ce concept donne aussi la possibilité aux propriétaires 
du site d’offrir un ensem

ble de services destinés aux résidants m
arocains à 

l’étranger en particulier.

Les initiatives ne se sont pas arrêtées là. Des kiosques num
ériques ont 

été créés avec une offre de lecture gratuite, dont le site «Annuaire de 
la Presse francophone et arabophone du M

aroc» lequel constitue un 
lien regroupant différents sites des journaux nationaux. Cependant, de 
telles initiatives sont considérées com

m
e étant une des m

anifestations 
de l’aggravation de la crise car elles touchent aux droits d’auteur des 
éditeurs, en leur faisant subir de grandes pertes (22).

Autre tentative d’innovation : le kiosque num
érique privé Kalpin, (une 

application qui perm
et l’achat et la lecture de journaux en form

at 
num

érique) est apparu sur différents supports. Il propose aux clients 
plus de 70 titres, dont 15 quotidiens, 15 hebdom

adaires, plusieurs 
périodiques en arabe et en français et un seul journal en am

azigh. 
Les journaux sont proposés au prix de vente papier, tandis que 
m

agazines et périodiques le sont à un prix inférieur. 

Cependant, cette initiative, m
algré son caractère com

m
ercial, reste 

encore m
odeste, car elle n’a pas bénéficié d’opération m

arketing 
de cam

pagne de sensibilisation. L’abonnem
ent num

érique n’étant pas encore 
une culture ancrée chez les lecteurs m

arocains, ce qui am
plifie les m

enaces qui 
guettaient la presse m

arocaine; ceci au m
om

ent où celle des pays occidentaux 
survie grâce aux abonnem

ents num
ériques donnant accès aux contenus de la 

presse papier sous form
at PDF. 

Selon les données de 
l’entreprise, SAPRESS 
distribuait 138 journaux 
publiés régulièrem

ent, dont 
des quotidiens et la plupart 
des hebdom

adaires et des 
m

ensuels. Après la levée du 
confinem

ent et la reprise de 
l’im

pression, seuls 56 titres 
ont continué à être édités 
de façon régulière jusqu’à 
octobre 2020.
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G
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M

oyenne de ventes quotidiennes des journaux 
nationaux (horm

is Al M
assae)
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Le prem
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e trim
estre

Le troisièm
e trim

estre
Le quatrièm
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estre

Cette baisse dram
atique pour le secteur et sans doute irréversible est, com

m
e nous l’avons cité, 

due à la pandém
ie du coronavirus qui a aggravé la crise structurelle que connait la presse au M

aroc. 
L’am

pleur du phénom
ène ne pourra être visible qu’après l’arrêt de la subvention exceptionnelle 

accordée par l’Etat pendant 12 m
ois au secteur pour prendre en charge les salaires des em

ployés 
des entreprises de presse éligible à la subvention.

Il est nécessaire de rappeler aussi que la transform
ation num

érique n’est pas l’unique raison de la 
détérioration de l’état de santé de la presse papier au M

aroc. La presse électronique est aussi en 
crise, elle a besoin d’être structurée, organisée, encadrée et réhabilitée. Pour certains opérateurs, 
les faiblesses de la presse m

arocaine, électronique ou im
prim

ée sont dues à l’absence d’un m
odèle 

économ
ique approprié adapté aux spécificités et conform

e à la réalité de son environnem
ent. 

Autres raisons qui précarisent le secteur, le m
anque de capital, les insuffisances au niveau des 

ressources hum
aines, les m

anquem
ents au systèm

e de gouvernance et les failles dans la gestion 
de certaines structures. D’ailleurs, sur les 1.000 m

édias électroniques répertoriés, 40%
 fonctionnent 

avec m
oins de trois personnes. Il serait donc hasardeux d’affirm

er que la presse im
prim

ée a régressé 
à cause du num

érique, car il n’y a pas, pour ainsi dire, de journaux électroniques organisés et 
perform

ants, capables de concurrencer l’édition papier.  (19)

La m
oyenne quotidienne des ventes au cours du prem

ier trim
estre de l’année 2020 a atteint 76.0000 

exem
plaires, elle est passée au cours du troisièm

e trim
estre à 39.500 exem

plaires, puis à 38.500 
exem

plaires au cours des trois derniers m
ois de l’année, com

m
e en tém

oigne le graphique suivant :

La distribution est l’un des problèm
es m

ajeurs de la presse qui risque d’entraîner la disparition de 
certains titres, en plus d’une baisse des ventes et une augm

entation du nom
bre des invendus. 

Ce service est le m
aillon faible du secteur m

algré la fusion des deux entreprises Sochepress et 
Sapress, devenues leaders sur le m

arché de la distribution des journaux nationaux et étrangers. 
Cette union n’a pas pu résoudre ni les difficultés financières persistantes ni le problèm

e de la 
distribution.

Selon les données de l’entreprise
 (20), SAPRESS distribuait 138 journaux publiés régulièrem

ent, 
dont des quotidiens et la plupart des hebdom

adaires et des m
ensuels. Après la levée du 

confinem
ent et la reprise de l’im

pression, seuls 56 titres ont continué 
à être édités de façon régulière jusqu’à octobre 2020.

Les m
êm

es données indiquent que les journaux nationaux réguliers, 
distribués après le confinem

ent, représentaient en m
oyenne 108.770 

exem
plaires par jour en m

oyenne, dont 19 quotidiens, répartis sur 
2.616 points de vente dans les 12 régions du Royaum

e. Avec une 
vente quotidienne m

oyenne de 38.550 exem
plaires.

Ce qui m
et en évidence l’am

pleur de la chute des ventes durant 
cette période par rapport aux chiffres réalisés avant la pandém

ie : 
plus de 66,000 m

illions d’exem
plaires en 2018 à travers 5.000 points 

de vente, un chiffre d’affaires de 135 m
illions de Dirham

s, et une 
m

arge bénéficiaire de 0,50 centim
e par exem

plaire.

Sapress affirm
e

(21) pâtir d’une faiblesse de ses revenus en raison des 
coûts de distribution qu’elle considère inférieurs de 7 à 12 fois à ceux 
des prix du m

arché pour des produits sim
ilaires. Par conséquence, 

elle affirm
e ne plus pouvoir répondre aux exigences dans la 

La distribution : 
U

n problèm
e 

m
ultidim

ensionnel

Sapress affirm
e pâtir d’une 

faiblesse de ses revenus 
en raison des coûts de 
distribution qu’elle considère 
inférieurs de 7 à 12 fois à ceux 
des prix du m

arché pour 
des produits sim

ilaires. Par 
conséquence, elle affirm

e ne 
plus pouvoir répondre aux 
exigences dans la continuité 
du service de distribution 
d’une m

anière stable et 
sûre. Ce qui m

enace le sort 
de l’entreprise ainsi que les 
services liés à la distribution 
des journaux nationaux
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A son tour, la presse électronique n’a pas été épargnée par cette crise. M
algré le nom

bre élevé 
de déclarations relatives à la création de sites (1.016), seuls 546 se sont conform

és aux dispositions 
de la loi n°88.13, relative à la presse et à l’édition (16). Et, seuls quelques-uns ont pu faire face à la 
tourm

ente. Alors, contrairem
ent à ce que pensent certains, la plupart des journaux num

ériques ne 
pourraient pas bénéficier d’un statut juridique conform

e à la loi, com
m

e il ressort du graphique n°2, 
en raison des conditions professionnelles et adm

inistratives requises. M
êm

e les sites conform
es n’ont 

pas aujourd’hui les reins assez solides, vu la fragilité de leur m
odèle économ

ique ou encore leur 
incapacité à s’adapter aux nouvelles m

utations. 

Une tendance confirm
ée par des indicateurs sur les classem

ents de sites m
arocains les plus 

populaires (17). Un classem
ent qui ne fait toutefois pas l’unanim

ité des professionnels, com
pte tenu, 

selon eux, «des m
éthodes faciles pour augm

enter le nom
bre d’abonnés».

N
ous évoquions le cas du Japon où les ventes des 

journaux atteignent les 45 m
illions d’exem

plaires par 
jour. Au M

aroc, ce chiffre vertigineux nous confronte à 
une dure réalité. M

êm
e dans les m

om
ents où la presse 

m
arocaine a prospéré, les ventes n’ont jam

ais atteint un 
m

illion par jour, à m
oins d’inclure le nom

bre de journaux 
lus en location ou gratuitem

ent (voir le prem
ier rapport). 

En 2019, les ventes étaient déjà considérées com
m

e les 
prém

ices d’une faillite annoncée pour la presse avec 
près de 240 m

illions de Dirham
s en valeur des ventes de 

la société Sapress, sans com
pter les ventes quotidiennes 

du journal Al M
assae, distribué par sa propre société 

éditrice Al W
assit M

édia. En 2020, l’effondrem
ent se 

poursuit avec une chute brutale des ventes de 62,5%
 

pour une valeur ne dépassant pas les 90 m
illions de 

Dirham
s, y com

pris la presse étrangère.

Cette baisse s’est déclinée différem
m

ent selon les canaux de 
com

m
ercialisation des journaux. Il ressort que les abonnem

ents 
directs ou via le réseau (qui réalisaient 27 %

 des ventes), ont dim
inué 

de 65 %
, et le circuit des cafés qui détenait environ 20 %

 des journaux 
a affiché une baisse de 57%

. Concernant les points de ventes (qui 
totalisaient 53%

 des ventes), ils ont enregistré un recul de 48%
. Selon 

les estim
ations de la société Sapress, la presse nationale perdra plus 

de 60%
 de son volum

e de ventes, peut-être m
oins, m

ais elle ne 
reviendra pas à son niveau d’avant la pandém

ie.

G
raphique

 N
° 

G
raphique

 N
° 

G
raphique

 N
° 

2

3

4
Le développem

ent de la presse m
arocaine 

électronique entre 2017-2020 

Les ventes de la presse nationale et 
internationale

Les ventes de la presse im
prim

ée

Année
Journaux électroniques conform

es 
à la loi

Le nom
bre de déclarations selon les 

tribunaux de prem
ière instance

Décem
bre 2017

121
656

Juillet 2018
200

700

Décem
bre 2019

428
979

Septem
bre 2020

546
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Assiette de vente
Contribution de de l’assiette dans les 
ventes

Etat des ventes en m
ois 

de N
ovem

bre 2020

Réseau de points de vente
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-48%

Réseau de cafés
20%
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Abonnem
ents directs via le 

réseau
27%

-65%

Le total
100%

-54%

Ventes des journaux : l’effrayant 
indicateur 

2020
2019

90
240

%62.5
m

illions de 
dirham

s
m

illions de 
dirham

s

  Source : Société de distribution SAPRESS 
(octobre 2020)

Les m
êm

es données m
ontrent une nette baisse du volum

e des ventes des 
journaux d’environ deux tiers en deux ans, passant de 170 m

illions de dirham
s en 

2019 à 64 m
illions de dirham

s en 2020, soit un recul estim
é de 62%

 (18).

%62
64

170

2020
2019

m
illions de 
dirham

s
m

illions de 
dirham

s

G
raphique

 N
° 

5
Ventes de quotidiens m

arocains selon  les 
canaux entre m

ars et novem
bre 2020

  La source : Société de distribution 
SAPRESS 2020

Afin de m
ontrer l’am

pleur de cette baisse qui a touché de plein fouet la presse m
arocaine, il 

est utile de com
parer les ventes du prem

ier trim
estre de 2020 ayant précédé le confinem

ent 
et les deux autres sem

estres suivant cette période la m
êm

e année. Ainsi, le m
arché a chuté de 

100.000 exem
plaires vendus par jour, en incluant le journal «Al M

assae», qui s’appuie sur une 
auto-distribution estim

ée à 39.000 exem
plaires par jour, en prenant en considération aussi le 

non-retour du journal «Al M
assae» en kiosques. Ceci a fait de ce scénario le pire jam

ais pressenti 
par les professionnels du secteur.

  Source : graphique basé sur les données 
du D

épartem
ent de la C

om
m

unication

  Source : Société de distribution 
SAPRESS (O

ctobre 2020)
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Le précédent rapport du Conseil N
ational de la Presse confirm

e bien que la crise structurelle du 
secteur de la presse m

arocaine est apparue depuis 2013, et qu’elle a continué à s’étendre pour 
englober toutes les étapes et les chaînes de fabrication et de com

m
ercialisation de la presse 

papier m
ais aussi électronique.

Q
uant au problèm

e circonstanciel qui a affecté les entreprises m
édiatiques nationales au cours 

de l’année 2020, il est principalem
ent dû aux effets négatifs produits par la pandém

ie. Celle-ci 
a touché tous les secteurs vitaux et n’a fait qu’aggraver l’état d’un secteur déjà m

iné dans ses 
fondem

ents par la crise structurelle et donc m
enacé d’effondrem

ent.

Pour avoir une vision claire de la situation de la presse 
m

arocaine après la levée du confinem
ent, il faut rappeler les 

indicateurs les plus im
portants, confirm

és dans le prem
ier 

rapport, à savoir que le volum
e prévisionnel des publicités 

destinées aux journaux a dim
inué de façon alarm

ante et 
que les ventes des journaux im

prim
és pendant trois m

ois 
ont été gelées en raison de la suspension de l’im

pression. 

Et m
algré cela, les éditeurs ont continué à m

ettre leurs 
journaux à la disposition des lecteurs, en ligne gratuitem

ent 
en form

at PDF, au m
om

ent où le secteur affichait un m
anque 

à gagner estim
é à 36 m

illions de dirham
s. O

n pensait 
tout de m

êm
e arrêter cette hém

orragie avec la levée du 
confinem

ent et le retour des journaux en kiosques, m
ais 

les indicateurs sont restés identiques à ceux ayant m
arqué 

les m
ois suivants le confinem

ent.

La crise générale affectant le secteur est considérée par les 
professionnels com

m
e un réel danger m

enaçant la survie 
de la presse, qui a atteint une situation inédite ; alors m

êm
e que l’entreprise de 

La presse après le 
confinem

ent : 
La spécificité m

arocaine

presse a vécu toutes sortes de revers il y a cinq ans. 

Paradoxalem
ent, au m

om
ent où le besoin d’une presse professionnelle et éthique 

s’est fait sentir au M
aroc, com

m
e dans de nom

breux pays, et ce, à la lum
ière 

de l’infodém
ie qui a coïncidé avec la pandém

ie, cette m
êm

e presse se trouve 
m

enacée de faillite
 (13).

Les indicateurs sectoriels sont révélateurs et confirm
ent bien une crise com

plexe et 
m

anifeste au niveau de la distribution, des ventes, de la publicité et du volum
e des 

lectorats, ainsi qu’au niveau de la form
e, du contenant et de la nature des contenus. 

A cela s’ajoute d’autres aspects économ
iques et financiers des entreprises de la 

presse.

Aujourd’hui, m
algré un retour à la norm

al, les journaux ne sont plus édités sous leur 
form

e im
prim

ée. Certains d’entre eux ont conservé leur form
at num

érique (PDF) 
disponible gratuitem

ent ou eu recours à une recapitalisation, d’autres ont cessé 
d’exister (14).

La crise structurelle avait provoqué une réduction im
portante des journaux 

im
prim

és au M
aroc au cours des deux dernières années, avoisinant les 58%

 en 
raison de la baisse du volum

e des ventes. Seuls 105 journaux étaient im
prim

és en 
2020, une grande partie est classée com

m
e non structurée (15).

N
ous étions en prem

ière 
ligne, et les journalistes ont 
risqué leur vie et se sont 
aventurés au dépend de 
leur santé. M

algré que le 
travail ait doublé et la guerre 
contre les fakes new

s, contre 
les rum

eurs et les fausses 
nouvelles était très intense, 
la presse professionnelle 
s’est battue farouchem

ent, 
contre ces faits sociaux ; 
m

ais l’ironie a fait de sorte 
que plus le travail s’intensifie, 
plus la crise de la presse 
s’accroit

�Noureddine M
iftah  

G
raphique

 N
° 

1
Le développem

ent de la presse im
prim

ée entre 
2014 et 2020

  Source : graphique basé sur les données 
du D

épartem
ent de la C

om
m

unication
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n’ont pas appliqué la gratuité pour continuer à inform
er. Elles ont adopté la version num

érique, 
le travail s’est effectué à m

inim
a avec des coûts réduits. 

Au Canada, le form
at «Tabloïd» a perm

is de réduire les coûts d’im
pression, m

ais cela n’a pas 
em

pêché de réaliser des produits spécifiques et perform
ants en s’appuyant sur des ressources 

hum
aines de qualité, capables de répondre aux aspirations des lectorats, et en développant 

par ailleurs, les m
oyens de com

m
unication pour renforcer la position de l’entreprise face à une 

forte concurrence. Les supports ont été diversifiés et adaptés pour cibler les différentes classes 
sociales.

En France, m
algré la ferm

eture d’une grande partie des points de vente et la baisse du nom
bre 

de transactions dans les kiosques, estim
ée à m

oins 30%
, les journaux ont été im

pactés 
et certains d’entre eux ont cessé de paraître. Cependant, 
certains titres ont fait preuve d’une résilience rem

arquable, 
en s’appuyant sur des revenus publicitaires m

inim
es et sur 

la fidélisation de leurs lectorats en particulier. Certains 
journaux, com

m
e le Figaro et le Parisien (8), ont procédé 

à des cam
pagnes de sensibilisation pour drainer des 

abonnem
ents num

ériques et payants pour faire face à la 
crise publicitaire. Une situation qui a perm

is d’augm
enter le 

nom
bre de lecteurs, atteignant parfois 75%

. Cette stratégie 
a égalem

ent été suivie par certains journaux britanniques, 
qui ont réussi au cours de l’année 2020, à atteindre un 
nom

bre de 6,6 m
illions de lecteurs via Internet, considéré 

com
m

e record au vu d’une situation exceptionnelle.

Q
uant à l’Allem

agne, la survie a été assurée par la fidélité 
des personnes âgées, qui ont continué à acquérir des 
journaux im

prim
és, ignorant l’idée de la transm

ission de 
l’épidém

ie par le papier (9). 

Dans les États Baltes, dont les ventes ont baissé en général de 90 %
, des 

titres 
(com

m
e 

Dagbladetg 
et 

Verdens 
G

ang) 
ont 

choisi 
d’abandonner 

tem
porairem

ent leurs journaux im
prim

és et de confier leur production, dans 
le cadre de la sous-traitance, à des agences m

édias externes ; préférant ainsi 
orienter leurs activités vers le secteur du num

érique, avec le projet de renoncer définitivem
ent 

au form
at im

prim
é dans les trois années à venir (10).

De leur côté, l’Inde et le Japon ont fait figure d’exception durant la crise. M
algré l’existence 

de difficultés et de nom
breux défis, les journaux japonais, par exem

ple, ont pu rester dans la 
catégorie des privilégiés. Au cours des deux dernières années, le nom

bre m
oyen de journaux 

im
prim

és d’intérêt général n’a pas dim
inué, sauf d’environ 5 %

 pour s’établir à près de 45 m
illions 

d’exem
plaires par jour. Cela est dû au fait qu’environ 70%

 des Japonais se consacrent à la lecture 

des journaux, quotidiens ou hebdom
adaires, la plupart d’entre eux ont plus de 50 

ans. 

Cette singularité s’explique, d’une part, par la diversité des contenus et la m
ultiplicité 

des sources et des m
édias, et d’autre part, par la coordination étroite entre les 

organes de presse régionale, qui ont abouti à créer une plateform
e électronique 

unifiée ; on y retrouve les articles les plus im
portants avec des liens qui renvoient 

aux journaux/sources (11).

En Inde, le secteur des m
édias se distingue par sa dim

ension considérable. O
n 

com
ptait, en 2018, 17.000 journaux quotidiens publiés dans une douzaine de 

langues, 550 stations de radio et 880 chaînes de télévision par satellite.

Dans ce pays, où la pandém
ie a entraîné une transform

ation des m
éthodes de 

travail de la presse, les journaux im
prim

és ont continué en 2020 à attirer le lectorat, 
à raison de 4 lecteurs par exem

plaire, drainant ainsi 42 %
 des investissem

ents 
publicitaires, contre seulem

ent 38 %
 pour la télévision, 10 %

 pour la radio et 10 %
 

pour la presse électronique. Et ce, m
algré la crise et la concurrence féroce entre les 

journaux déclarés, les chaînes de radio et de télévision.  Cette exception est due à 
des facteurs historiques, dém

ographiques, ethniques, politiques et économ
iques 

(12).

Les synthèses des grandes tendances internationales de la situation actuelle 
de la presse im

prim
ée et électronique dans le m

onde dém
ontrent que la crise 

a touché divers pays, indépendam
m

ent de leurs choix idéologiques ou leurs 
systèm

es économ
iques. Cependant, dans certaines contrées, les entreprises de 

presse ont pu faire l’exception, faisant acte de résistance m
algré la crise sanitaire. 

C’est som
m

e toute la conséquence de nom
breux facteurs à la fois objectifs et 

subjectifs. N
ous en retiendrons les plus édifiants pour servir de m

odèle alternatif 
pour l’am

élioration de l’état du secteur au M
aroc.

L’entreprise de presse 
est en crise et les 
journalistes ont été 
les prem

ières victim
es 

de celle-ci, puisque 
certains d’entre eux 
ont vu leurs salaires 
réduits ou leurs heures 
de travail dim

inués et 
d’autres expulsés ; et ce 
sont là les répercussions 
de la crise sur le plan 
social

�Abdellah El Bakkali  
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Pour com
prendre les effets de la crise sur le secteur de la presse nationale de m

anière 
générale, et de la presse papier en particulier, le rapport s’est penché sur la situation de la 
presse internationale, pour une connaissance plus large de la problém

atique, pour en évaluer 
les contraintes et pour s’inform

er aussi des solutions adoptées sur le cours et le m
oyen term

e.

Dans différentes régions du m
onde, une réalité s’est im

posée à la presse : l’obligation de se 
renouveler, de chercher de nouvelles opportunités, et de relever coûte que coûte les nom

breux 
défis qui s’im

pose à elle. Au cours de ces dernières années, y com
pris l’épisode du coronavirus, 

de grandes tendances se sont dégagées au niveau m
ondial, (Europe, Am

érique, Asie et m
onde 

arabe) telle que la baisse des ventes des journaux et la réduction des 
points de vente. Le deuxièm

e phénom
ène concerne des organes 

de presse qui ont résisté au choc et assuré leur survie en continuant 
à produire. Et enfin, le troisièm

e cas de figure: les journaux qui n’ont 
pas été im

pactés par la pandém
ie, en raison des particularités de 

leurs sociétés et de la nature de leurs m
odèles économ

iques.

Les Etats Unis com
ptent parm

i les pays qui ont été durem
ent im

pactés 
par la crise. Les effets néfastes ont affecté de grands groupes. En 
raison de leurs dettes, de nom

breuses entreprises de presse sont 
ainsi passées sous le contrôle de fonds d’investissem

ents et de 
banques. Cette situation est im

putable à l’effondrem
ent de leurs 

actions en bourse, à une baisse drastique des ventes des journaux 
et aussi à la chute des recettes publicitaires. Les annonceurs en cette 
période de crise se sont détournés de la presse papier préférant 
investir dans les m

édias num
ériques. Pour exem

ple, le groupe 
G

annett, éditeur du plus grand nom
bre de journaux nationaux et 

régionaux en Am
érique (3). La crise n’a pas non plus épargné M

c 
Clatchy, un éditeur de prestige avec pas m

oins de 30 journaux 
régionaux distribués dans 14 Etats am

éricains. Avec ses 700 m
illions 

La situation de la presse à 
travers le m

onde: le M
aroc 

n’est pas un cas isolé

de dollars de dette, l’entreprise a été contrainte de déclarer faillite, et a été placée 
sous la tutelle de ses principaux créanciers.

En Russie, 60%
 des kiosques à journaux qui com

ptaient plus de 400 publications 
par jour, ont été contraints de ferm

er, en raison de la chute des 
ventes et des revenus publicitaires. Les autorités ont suspendu 
la distribution, obligeant les entreprises à revoir à la baisse leurs 
investissem

ents et à se séparer d’une partie de leur personnel 
(journalistes et techniciens). Ceci a évidem

m
ent im

pacté la 
distribution globale des six plus grands et im

portants journaux 
russes qui n’ont pas pu distribuer plus d’un m

illion d’exem
plaires, 

dans un pays de plus de 146 m
illions d’habitants (4).

Une fonte drastique des ventes des journaux a été constatée 
égalem

ent dans le m
onde arabe. En Egypte, 50.000 exem

plaires 
sont im

prim
és et diffusés par jour contre 2 m

illions en 2013. 
La crise a contraint les éditeurs à réduire la pagination. Ainsi, certains journaux 
sont passés de 24 à 8 pages, et les recettes publicitaires ont connu une chute 
vertigineuse de 75 %

 (5).

Du côté des pays du G
olfe, le célèbre journal «El H

ayat» en Arabie saoudite a 
annoncé la suspension de son site Internet à la fin de 2020, après que 
son journal im

prim
é fut suspendu un an plus 

tôt et ce, après 70 ans d’activité. L’im
pression 

de journaux a égalem
ent été suspendue au 

Kow
eït et en Jordanie (6).

En 
Tunisie, 

le 
secteur 

a 
renoncé 

à 
la 

distribution de la presse papier au profit des 
journaux num

ériques sous form
e de fichiers 

PDF. Jusqu’à la fin de l’année dernière, 190 
journalistes sur 436 travaillant dans la presse 
im

prim
ée et électronique ont été licenciés, 

et les institutions de presse privées les plus 
im

portantes ont cessé de payer les salaires 
de 

leurs 
journalistes, 

selon 
le 

Syndicat 
N

ational des Journalistes Tunisiens (7).

Ailleurs, 
certains 

journaux 
ont 

résisté 
au 

choc, et continué à produire m
algré la crise 

sanitaire. O
n trouve quelques exem

ples au 
Canada, en France, en G

rande Bretagne en Allem
agne et dans les 

pays Baltes. Dans ces pays, la plupart des entreprises de presse 

En Russie, 60%
 des kiosques à journaux 

qui com
ptaient plus de 400 publications 

par jour, ont été contraints de ferm
er, en 

raison de la chute des ventes et des revenus 
publicitaires

60
٪

Les États-Unis est parm
i 

les pays dont une partie 
des journaux était 
fortem

ent im
pactée. 

Ces effets négatifs ont 
concerné les grands 
groupes économ

iques, 
ainsi, de m

ultiples 
entreprises de presse sont 
passées sous le contrôle 
de fonds d’investissem

ent 
et de banques en raison 
des dettes 

Il y a un réel danger 
pour la presse et on 
ne peut im

aginer une 
société sans presse 
évoluée et développée. 
Certes, il y a ceux 
qui considèrent que 
l’alternative réside dans 
les réseaux sociaux 
et autres form

es de 
com

m
unication, m

ais 
jusqu’à présent, cela 
n’a pas été prouvé 
scientifiquem

ent

�Youness M
jahed  



La pandém
ie du coronavirus a créé un phénom

ène sans précédent dans l’histoire de 
l’hum

anité. Survenue en février 2020, la crise sanitaire engendrée par la Covid 19 a bouleversé 
la m

arche du m
onde. Com

m
e un raz de m

arée, la pandém
ie a tout balayé sur son passage 

avec des conséquences incom
m

ensurables sur le cours de l’existence. Aucun dom
aine 

n’a été épargné: l’économ
ie, la finance, le social, la politique, l’enseignem

ent, la culture, le 
sanitaire et la santé m

entale ont subi les contrecoups de la crise, ce qui a engendré une 
situation critique à l’échelle planétaire. Aucun pays n’y a échappé, quel que soit son systèm

e 
politique, sa gouvernance, ses choix et ses doctrines.

Le Conseil N
ational de la Presse a élaboré un rapport prélim

inaire relatif aux effets de la 
crise du coronavirus dans le secteur de la presse au M

aroc (1). Tous les aspects de cette crise 
ont été abordés. Il ressort à l’évidence que la pandém

ie et le confinem
ent ont aggravé les 

m
ultiples m

aux dont souffre la presse m
arocaine, et ce depuis environ une décennie.

Ce deuxièm
e rapport est un diagnostic de la situation du secteur après le confinem

ent 
et le retour des journaux en kiosques. Le docum

ent rapporte la réalité qui prévaut dans 
ce contexte de crise et relate ses effets sur l’ensem

ble de l’industrie de la presse papier, 
et sur les répercussions au niveau du lectorat. Il procède au m

êm
e tem

ps à l’analyse des 
nom

breuses problém
atiques liées au secteur. Un exam

en approfondi a été entrepris 
concernant les divers aspects, à savoir le statut juridique et financier, la distribution, tout en 
tenant com

pte des avis et des positions des différents acteurs opérant dans le dom
aine, 

qu’il s’agisse des professionnels ou encore des institutions publiques, pour trouver des 
alternatives afin d’aider le secteur à dépasser la crise conjoncturelle et structurelle.

Pour ce faire, le rapport s’appuie sur une m
éthodologie descriptive afin d’étudier les 

différents aspects de la crise qui sévit dans le secteur de la presse m
arocaine au cours de la 

période ciblée. Il s’est aussi basé sur les données officielles obtenues par le Conseil N
ational 

de la Presse auprès des principaux acteurs (éditeurs, im
prim

eurs, distributeurs, annonceurs 
et représentants des journalistes) m

ais égalem
ent sur les données chiffrées ém

anant 

des institutions et organism
es en lien avec le secteur, tel le départem

ent de 
la Com

m
unication. Il a égalem

ent pris en com
pte les études et les rapports 

réalisés par des organism
es professionnels, en l’occurrence la Fédération 

M
arocaine des Editeurs de Journaux, ainsi que les résultats ém

anant du 
colloque national organisé par la Com

m
ission Entreprise de Presse et M

ise à 
N

iveau du Secteur (2).

Ce docum
ent se réfère en grande partie aux indicateurs et conclusions du 

prem
ier rapport élaboré au début de la pandém

ie et qui accorde une attention 
particulière aux effets du confinem

ent sur le secteur. Dans cette prem
ière partie, 

une trentaine de m
esures a été présentée pour sortir de la crise. L’étude est 

un tour d’horizon com
plet, puisqu’elle reprend des rapports, études et articles 

des journaux m
arocains et étrangers relatifs à l’im

pact de la pandém
ie sur le 

secteur, et a pris en com
pte études et rapports ém

anant des pays européens, 
des Etats d’Am

érique du N
ord, du m

onde arabe et autres.

En définitive, cette étude tient lieu de description analytique des données 
actuelles concernant la presse m

arocaine qui retrace dans son ensem
ble 

l’état de l’évolution de la situation durant les m
ois de l’après confinem

ent. 
Une dém

arche qui a perm
is d’établir de nouveaux indicateurs qui aideront à 

une m
eilleure com

préhension de la crise sur les deux volets: circonstanciel et 
structurel. Il s’en dégage une réalité m

anifeste: la situation ne peut s’am
éliorer, 

en dépit des perspectives d’une reprise de l’économ
ie nationale. La crise étant 

liée à des facteurs m
ultiples tels que la transform

ation num
érique, l’insuffisance 

du m
arché publicitaire, le déclin du lectorat. Autre élém

ent et non des m
oindres, 

les choix m
ajeurs réservés à la presse en tant que secteur stratégique jouant 

un rôle fondam
ental dans la prom

otion de la liberté de pensée, d’opinion et 
d’expression, du pluralism

e et de la participation aux affaires. En som
m

e, à la 
construction de la citoyenneté.
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